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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah SWT, atas izin dan ridho-Nya,
sehingga penyusunan Rencana Bisnis Anggaran Rumah Sakit Umum Daerah dr.

Soediran Mangun Sumarso bisa terselesaikan dengan baik,

Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran dalam rangka memenuhi amanat dari
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2005 Tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum Daerah (PPK-BLUD), serta Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum Daerah.

Rencana Bisnis dan Anggaran RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten
Wonogiri Tahun Anggaran 2019 merupakan salah satu pedoman pokok pengelolaan
kegiatan dan keuangan rumah sakit tahun 2019 dalam upaya mewujudkan Visi dan
Misi Rumah Sakit yang pelaksanakannya dilandasi oleh nilai-nilai budaya organisasi

serta keyakinan dasar RSUD dr. Soediran Mangun Sumarsoc Kabupaten Wonogiri.

Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran  RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso tahun 2019, disusun berdasarkan data realisasi pendapatan dan belanja
semester I tahun 2018. Oleh sebab itu diperlukan kajian yang independen dan
mempunyai kompetensi di bidang audit keuangan, manajemen keuangan, khususnya

macnajemen keuangan rumah sakit yang berorientasi bisnis dan industri.

Terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu penyusunan RBA tahun
2019, serta dapat mewujudkan rumah sakit yang profesional dalam melayani kesehatan
masyarakat dan menjadi rumah sakit unggulan yang diminati masyarakat Kabupaten
Wonogiri dan sekitarnya. Serta mempunyai pelayanan unggulan sebagai rumah sakit

yang berdaya saing dan diminati masyarakat.
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Kami sadar bahwa penyusunan RBA ini masih jauh dari sempurna. Untuk itu

kami masih menanti kritik dan saran untuk perbaikan kedepan.

Wonogiri, Desember 2018

Direktur Rumah Sakit Umum Daerah
dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri
Selaku Pemimpin BLUD

dr. Setyarini, M.Kes
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Tahun 2019 merupakan tahun ke-sembilan RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso Kabupaten Wonogiri melaksanakan Tata Kelola Keuangan sebagai Badan
Layanan Umum Daerah, secara umum kondisi RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso Kabupaten Wonogiri cukup siap dan kondusif untuk melakukan
perubahan-perubahan sesuai dengan ketentuan PP No. 23 Tahun 2005 dan

Permendagri No. 79 Tahun 2018 dalam upaya meningkatkan kinerja Rumah Sakit
Umum Daerah.

Berdasarkan Analisis internal dan cksternal RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso Kabupaten Wonogiri dalam posisi dan pertumbuhan yang sehat
sehingga RSUD dapat menggunakan seluruh kekuatannya serta memanfaatkan
peluang yang ada untuk masuk dalam penetrasi pasar dengan kemampuan dan
jenis pelayanan yang selalu berkembang dari tahun ke tahun. Dengan perkiraan
pertumbuhan pelayanan 5% per tahun yang disertai peningkatan mutu pelayaan
diharapkan pendapatan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten
Wonogiri dapat meningkat sebesar 10%-15% pada tahun 2019.

Untuk itu masih diperlukan dukungan Pemerintah Kabupaten Wonogiri
dalam hal subsidi dan investasi untuk mendorong RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso Kabupaten Wonogiri meningkatkan kemampuan dan kualitas pelayanan,
sehingga investasi dari Pemerintah Kabupaten Wonogiri tersebut dapat digunakan
untuk mengembangkan jenis pelayanan-pelayanan baru yang dapat meningkatkan
kinerja pelayanan kesehatan bagi masyarakat Wonogiri dan sekitarnya. Kesiapan
sarana, prasana dan alat-alat kesehatan, sumber daya manusia serta sistem
administrasi dan keuangan yang saling mendukung mampu memberikan kekuatan
yang amat besar bagi RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri
untuk memberikan pelayanan yang terbaik dan memuaskan kepada masyarakat.

Dalam rangka melaksanakan fungsinya untuk memberikan layanan kesehatan bagi
masyarakat, RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri di tahun
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2018 ini menganggarkan dana sebesar Rp. 158.269.588.000 yang didanai dari
APBD sebesar Rp. 25.203.047.000-, dan kekurangannya diproyeksikan dapat
dipenuhi ~dari sumber jasa layanan ~rumah sakit  sebesar Rp.
114.187.919.000,- Dengan demikian diharapkan pada akhir tahun 2018, RSUD dr.
Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri dapat membukukan surplus
sekitar Rp.18.842.263.412,-

Rordasarkan kondisi yang diproyeksikan di anggaran tahun 2018 tersebut,
angwaran vendapatan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri
tahun 2019 diproyeksikan turun sekitar 7,4 % dari anggaran 2018, yaitu dari Rp.
106.000.000.000,- menjadi Rp. 98.750.000.000,-. Selain itu, guna meningikatkan
olavanan kesehatan di RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri
mendapat subsidi sebesar Rp. 17.649.999.000 - dari pemerintah yang diperuntukkan
untuk belanja modal, sedangkan pada tahun 2018 sebesar Rp. 6.598.741.000.- untuk
belanja peralatan dan mesin. Hal ini menunjukkan meningkatnya kepercayaan
pemerintah kepada RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri untuk
lebih meninekatkan pelavanan kesehatan terhadap masyarakat. Anggaran belanja
tahun 2019 diproyeksikan sebesar Rp. 144.735.031.000.- denvan rincian subsidi dari
APBD sebesar Rp. 45.985.031.000, dalam bentuk belania operasionai dan sisanva untuk
Lelania investasi, sedangkan kekurangannya sebesar Rp. 98.750.000.000,- diestimasikan
dapat dipenuhi dari penerimaan fungsional rumah sakit.

Dari perbandingan RBA dua tahun terakhir di atas, dapat disimpulkan
bahwa RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri mempunyal
orespektif untuk berkembang. Proyeksi penerimaan dari jasa pelayanan
kesehatan dan anggaran biaya yang turun sebesar 7,4%, dikarenakan proses
kehati-hatian rumah sakit dalam pengantisipasi Klim BPJS yang terlambat.
Kemampuan untuk berkembang RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupalen Wonogiri diikuti upaya-upaya untuk meningkatkan produktivitas
certa peningkatan efisiensi terhadap semua jenis kegiatan. Upaya pengembangan
manajemen dititikberatkan kepada pembelajaran dan pengembangan HLIVE,
memperkuat proses bisnis internal, pendekatan pelanggan serta etektifitas dan

efisiensi pengeloaan keuangan sehingga dengan adanya SDM yang
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berkompetensi tinggi diharapkan mampu meningkatkan kinerja keuangan secara
bermakna.

Dengan demikian upaya perbaikan mutu proses manajemen internal,
secara konsisten dan menyeluruh tetap harus dilaksanakan untuk menjaga serta
meningkatkan kualitas pelayanan kesehatan. RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso Kabupaten Wonogiri harus mempersiapkan penerapan sistem tata kerja
kelembagaan dengan lebih mengutamakan pemenuhan kebutuhan pelanggan,
stakeholders, pesaing, pemasok serta internal rumah sakit untuk mempertahankan
eksistensi rumah sakit sebagai unsur pendukung tugas Kepada Daerah di bidang
pelayanan kesehatan. Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun
Sumarso Kabupaten Wonogiri juga harus melakukan efisiensi disegala bidang
karena tahun 2019 adalah tahun yang cukup berat bagi RSUD dr. Soediran
Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri didalam mengembangkan fungsi

pelayanannya.

Wonogiri, Desember 2018
Direktur Rumah Sakit Umum Daerah
dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri
Selaku Pemimpin BLUD
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dr. Setyarini, M.Kes
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Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2008 tentang Struktur Organisasi dan
Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah Kabupaten Wonogiri tanggal 18 Desember 2008
menetapkan Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri berubah nama menjadi Badan Rumah
Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso. Pemberian nama ini untuk menghormati
dokter yang pertama kali bertugas di Kabupaten Wonogiri dan menjadi Kepala Rumah Sakit
Umum Daerah Kabupaten Wonogiri periode tahun 1956-1965.

Dalam mengemban visi dan misi, rumah sakit dihadapkan pada tantangan berat
seperti pergeseran pola penyakit, demografi-epidemiologi, peningkatan mutu, pemenuhan
tuntutan masyarakat, kompetisi ketat, melaksanakan fungsi sosial, menghadapi implikasi
globalisasi, dan ekskalasi biaya kesehatan. Sementara di sisi lain, rumah sakit dihadapkan
pada suatu keadaan keterbatasan, yaitu subsidi pemerintah yang makin berkurang,
pengelolaan keuangan bersifat birokratis dan rendahnya produktivitas, komitmen dan
integritas sumber daya manusia yang belum optimal. Meskipun demikian, rumah sakit
dituntut dapat lebih mandiri dalam pembiayaan operasional pelayanan dan sekaligus dapat

meningkatkan mutu layanan kesehatan.

Oleh karena itu, rumah sakit memerlukan tata kelola yang fleksibel dan responsif
sehingga dapat menghadapi tantangan tersebut. Pola tata kelola rumah sakit pada bidang
pelayanan kesehatan dan keuangan yang lebih fleksibel dan responsif memungkinkan
rumah sakit meningkatkan kualitas pelayanan kesehatan pada masyarakat sehingga rumah
sakit akan lebih profesional dalam rangka mendukung tugas pemerintahan di bidang

pelayanan kesehatan bagi masyarakat.

Dengan demikian, berlakunya Peraturan Pemerintah No. 23 Tahun 2005 tentang
Penyelenggaraan Keuangan Badan Layanan Umum dan PERMENDAGRI No. 79 Tahun 2018
tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah merupakan
angin segar bagi pengelolaan entitas rumah sakit di Indonesia. Berdasarkan peraturan
tersebut, pemerintah memberikan fleksibilitas pola pengelolaan keuangan rumah sakit
daerah berupa keleluasaan untuk mencrapkan praktek-praktek bisnis yang sehat untuk
meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan umum

dan mencerdaskan kehidupan bangsa.
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Untuk itu, RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri mengusulkan
menjadi Rumah Sakit Pemerintah dengan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum Daerah (PPK-BLUD) pada tahun 2010. Penerapan PPK-BLUD berimplikasi
menjadikan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri lebih responsif dan
agresif dalam menghadapi tuntutan masyarakat serta dapat memberikan pelayanan prima
dalam menghadapi eskalasi perubahan teknologi kesehatan yang cepat dengan cara
melaksanakan prinsip-prinsip ekonomi yang efektif dan efisien, namun tidak meninggalkan
jati dirinya dalam mengemban misi sosial untuk memenuhi kebutuhan masyarakat, terutama

bagi masyarakat Wonogiri dan sekitarnya.

B. MAKSUD DAN TUJUAN
- MAKSUD
Maksud penerapan PPK-BLUD pada RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten
Wonogiri adalah untuk memberikan pelayanan kesehatan yang lebih responsif dan
agresif dalam memenuhi tuntutan masyarakat serta memberikan pelayanan prima
terhadap eskalasi perubahan teknologi kesehatan yang cepat dengan cara melaksanakan
prinsip-prinsip ekonomi yang efektif dan efisien, namun tidak meninggalkan jati dirinya

dalam mengemban misi sosial untuk memenuhi kebutuhan masyarakat tersebut.

- TUJUAN UMUM

a. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan dasar dan rujukan yang berkualitas,

beretika dan terjangkau oleh lapisan masyarakat;

b. Menyelenggarakan pelayanan yang bermutu sesuai dengan perkembangan iimu
pengetahuan dan teknologi;

c. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan yang berbasis pada profesionalisme;
d. Menciptakan sistem informasi dan jaringan kerja yang mendukung;

e. Menciptakan kerjasama dengan instansi yang terkait.

- TUJUAN KHUSUS
a. Tercapainya pelayanan bermutu tinggi yang berorientasi pada kepuasan pelanggan;

b. Tercapainya peningkatan dan pengembangan pelayanan kesehatan RSUD dr.

Soediran Mangun Sumarso;

Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri T.A. 2019 3



c. Tercapainya pengingkatan efisiensi dan produktifitas pelayanan RSUD dr. Soediran
Mangun Sumarso;

d. Terwujudnya sumber daya manusia yang memiliki kompetensi tinggi, memiliki
integritas, komitmen yang kuat terhadap organisasi melalui upaya pendidikan dan

pelatihan, serta peningkatan kesejahteraan yang adil dan manusiawi.

C. SUSUNAN PEJABAT PENGELOLA
Pejabat Pengelola RSUD dr. Seediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri

- Pimpinan BLUD : dr. Setyarini M. Kes
: NIP. 19650601 199003 2 005

- DPejabat Teknis : dr. Pratikto Widodo, Sp.A
: NIP. 19610816 198901 1 001

- Pejabat Keuangan : Dra. Kapti Hastuti Saptorini, MM
: NIP. 19640110 199203 2 010

D. TENAGA PENDUKUNG MEDIS DAN NON MEDIS
Berikut adalah jumlah tenaga medis dan non medis yang mendukung pelaksanaan
kegiatan pelayanan kesehatan di RSUD dr.Scediran Mangun Sumarsa:

No  Keterangan PNS NON PNS Jumlah
1 Tenaga Medis 44 13 57
2 Tenaga Keperawatan 212 130 342
3 Tenaga Kesehatan lainnya 80 61 141
4 Tenaga Non Medis 86 110 196
Jumlah Pegawai 422 314 736

Rincian tenaga pendukung medis dan non medis sebagai berikut

Tenaga Medis
No  Keterangan PNS NON PNS Jumlah
1 Dokter Spesialis 31 4 35
2 Dokter Umum 9 8 17
3 Dokter Gigi 3 1 4
4 Psikologis Klinis 1 0 1
Jumlah Pegawai 44 13 57

b S e . . T T W
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Tenaga Keperawatan :

No  Keterangan PNS NON PNS Jumlah

1 Perawat Ahli 79 16 95

2 Perawat Terampil 98 103 201

3 Bidan 31 9 40

4 Perawat Gigi 4 2 6

5 Perawat Lainnya 0 0 0

Jumlah Pegawai 212 130 342

Tenaga kesehatan lainnya:

No  Keterangan PNS NON PNS Jumiah

1 Apoteker 6 7 13

2 Radiografer 8 0 8

3 Fisioteraphis Ahli 2 0 2

4 Fisioteraphis Terampil 6 1 7

5 Nutrisionis Ahli 5 2 7

6 Nutrisionis Terampil 3 0 3

7 Pranata Lab Kes Ahi 2 0 2

8 Pranata Lab Kes Terampil 13 12 25

9 Asisten Apoteker 15 20 35

10 Sanjtarian Ahli 3 0 3

11 Sanitarian terampil 1 0 1

12 perekam Medis ‘ 9 17 26

13 Tehnisi Elektro Medik 6 0 6

14 Pembimbing kesehatan Ker 1 0 1

15 Terapis Wicara 0 1 1

16 Okupasi Terapi 0 1 1

Jumlah Pegawai 80 60 140

Tenaga Non Medis

No  Keterangan PNS NON PNS Jumlah

1 Pasca Sarjana/S2 13 0 13

2 Sarjana/S1 13 16 29

3 DIV 0 0 0

4 D3 0 12 12

5 SLTA 49 78 127

6 SLTP 7 4 11

78D 3 0 3

8 Pengelola Pengadaan Bar 1 0 1

Jumlah Pegawai 86 110 - 196




& Kelemahan (Weakuess)

- Kualitas pelayanan kesehatan masih dirasakan kurang oleh pelanggan;

- Jumilah tenaga perawat dan dokter spesialis belum memadai;

Kualitas pengendalian terhadap Standar Pelayanan Minimal (SPM) belum optimal;

1

Komitmen pemberi pelayanan masih perlu ditingkatkan dalam memberikan pelayanan yang
terbaik.

b. Keuangan
» Kelebihan (Strength)

- Adanya pola tarif retribusi pelayanan yang masih terjangkau oleh masyarakat;

- Pola pengelolaan keuangan BLUD;

- Kemampuan mendanai biaya operasional dari tahun ke tahun semakin meningkat dengan

meningkatkan kinetja pengelolaannya;

- Pola perolehan pendapatan rumah sakit lima tahun terakhir menunjukkan peningkatan yang
relatif stabil dan signifikan;

- Adanya kebijakan pemerintah tentang pembiayaan pelayanan kesehatan bagi keluarga miskin
dengan progam Jamkesda dan Non Jamkesda (SKTM).

» Kelemahan (Weakness)
- Penetapan tarif belum sepenuhnya berdasarkan riil unit cost;

- Belum dapat mengetahui keuntungan per unit yang sesungguhnya yang disebabkan oleh belum
dilakukannya review perhitungan wunit cost sehingga penetapan tarif belum sepenuhnya

memperhatikan perhitungan unit cost;

- Sistem Informasi Akuntansi belum optimal;

- Sistem manajemen RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri belum semuanya
berjalan dengan baik;

- Efisiensi dan efektifitas biaya operasional pelayanan belum optimal;

- Komputerisasi pada billing system belum optimal;

- Belum terlaksananya penerapan fleksibilitas pengelolaan BLUD secara optimal.

.
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¢. Organisasi dan Sumber Daya Manusia

® Kelebihan (Strength)

- Tersedianya jumlah sumber daya manusia (SDM) medis maupun paramedis yang memadai

sehingga merupakan potensi yang kuat;

- Adanya semangat dan kemudahan untuk melanjutkan pendidikan;

- Adanya pengembangan jabatan fungsional bagi pegawai RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri;

- Adanya peraturan BLUD yang memungkinkan pengangkatan pegawai non PNS,

w Kelemahan (Weakness)
- Fungsi-fungsi organisasi belum bekerja secara optimal sehingga tupoksi belum dijalankan
sepenuhnya;

- Pemberian penghargaan dan pumishment yang mampu mendorong kinerja pegawai belum
diterapkan secara optimal;

- Budaya kerja organisasi belum tumbuh optimal dan tertata dengan baik;

- Komitmen SDM rumah sakit dalam hal service exellent dan fokus pelanggan belum maksimal.

d. Sarana dan Prasarana
® Kelebihan (Strengti)
- Lokasi rumah sakit yang cukup strategis dan mudah dicapai oleh masyarakat;

- Sarana dan prasarana rumah sakit yang relatif mencukupi dalam memberikan pelayanan kepada
masyarakat;

- Sarana dan prasarana rumah sakit yang merupakan aset rumah sakit dibiayai oleh pemerintah

pusat maupun pemerintah daerah.

m Kelemahan (Weakzess)

Kualitas sarana dan prasarana pelayanan dan kualitas rumah sakit belum memenuhi standar type
B;

Pemeliharaan sarana dan prasarana rumah sakit belum optimal;

Penataan zona pelayanan belum maksimal;

Penataan area parkir yang kurang optimal sehingga mengurangi kenyamanan pada pelayanan
peak level.

%m
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2. FAKTOR EKSTERNAL

a. Peraturan perundang-undangan yang terkait dengan RS-BLUD :
® Undang - undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;

® Undang - undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan;

* Undang-undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit;

* Undang-undang Nomor 29 Tahun 2004 tentang Praktek Kedokteran;

¢ Undang-undang Nomor 40 Tahun 2004 tentang Sistem Jaminan Sosial Nasional;

* Undang-undang Nomor 24 Tahun 2011 tentang Badan Penyelenggara Jaminan Sosial;
* Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah;

¢ Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah;

* Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan

Umum Daerah;

* Peraturan Presiden Nomor 72 Tahun 2012 tentang Sistem Kesehatan nasional;

® Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah;

¢ Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 772/ Menkes/SK/VI/2002 tentang Pedoman
Peraturan Internal Rumah Sakit (Hospital by Laws);

* Keputusan Menteri Keshatan Nomor 81/Menkes/SK/1/2004 tentang Pedoman Penyusunan
Perencanaan SDM di Tingkat Provinsi dan Kabupaten;

® Peraturan Menteri Kesechatan Nomor 512/Menkes/ per/IV/2007 tentang Izin Praktek dan
Pelaksanaan praktek Kedokteran;

* Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 129 Tahun 2008 tentang Standart Pelayanan Minimal
Rumah Sakit;

* Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 269/Menkes/Per/11/2008 tentang Rekam Medis;

® Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 290 Tahun 2008 tentang Persetujuan Tindakan

rr

® Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 856/ Menkes/SK/IX/2009 tentang Standart IGD;
® Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 147 Tahun 2010 tentang Perizinan Rumah Sakit;

¢ Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 340/Menkes/Per/111/2010 tentang Klasifikasi Rumah

PRI B

¢ Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 1144/ Menkes/Per/VIII /2011 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Kementerian Kesehatan;

%
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e Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 1691/ Menkes/Per/ VII/ 2011 tentang Keselamatan Pasien;

* Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 001/Menkes/Per/2012 tentang Sistem Rujukan Yankes
Perorangan;

¢ Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 755/2011 tentang Penyelenggaraan Komite Medik di Rumah
Sakit;
® Peraturan Menteri Keuangan Nomor 07/PMK.02/2006 tentang Persyaratan Administratif Dalam

Rangka Pengusulan dan Penetapan Satuan Kerja Instansi Pemerintah Untuk Menerapkan DPola
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum;

® Peraturan Menteri Keuangan Nomor 08/PMK.02/2006 tentang Kewenangan Pengadaan
Barang/Jasa pada Badan Layanan Umum;

¢ Peraturan Menteri Keuangan Nomor 66/PMK.02/2006 tentang Perubahan Tata cara Penyusunan,

Pengajuan, Penetapan, Dan Perubahan Rencana Bisnis dan Anggaran Serta Dokumen Pelaksanaan

Anggaran Badan Layanan Umum;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 73/PMK.05/2007 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri
Keuangan Nomor 10/PMK.02/2006 Tentang Pedoman Penctapan Remunerasi Bagi Pejabat

Pengelola, Dewan Pengawas, Dan Pegawai Badan Layanan Umum;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 109/PMK.05/2007 tentang Dewan Pengawas Badan Layanan
Umum;

 Peraturan Menteri Keuangan Nomor 76/PMK.05/2008 tentang Pedoman Akuntansi dan Pelaporan
Keuangan Badan Layanan Umum.

® Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018 Tentang Badan Layanan Umum Daerah;
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1213)

b. Kebijakan pemerintah/pemerintah daerah terhadap BLUD menyangkut keuangan,
sumber daya manusia, kelembagaan dan lain-lain meliputi:

® Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 29 Tahun 2016 tentang Pola Tata Kelola Badan Layanan Umum
Daerah Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri (Berita
Daerah Kabupaten Wonogiri Tahun 2016 Nomor 29);

o Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 25 Tahun 2013 tentang Pengangkatan dan Pemberhentian
Pegawai Non Pegawai Negeri Sipil Badan Layanan Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah dr.
Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 34 Tahun 2014 tentang Kebijakan Akuntansi Pemerintah
Kabupaten Wonogiri;

- — . __ ________ _]
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¢ Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 47 Tahun 2014 tentang Remunerasi pada Badan Layanan Umum
Daerah Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

® Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 72 Tahun 2014 tentang Jenjang Nilai Pengadaan Barang/Jasa
pada Badan Layanan Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso

Kabupaten Wonogiri;

e Keputusan Bupati Wonogiri Nomor 313 Tahun 2010 tentang Penetapan Status Pola Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum Daerah (PPK-BLUD) pada Rumah Sakit Umum Daerah dr.

Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri.

» Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 101 Tahun 2017 tentang Pedoman Penatausahaan Pelaksanaan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Wonogiri .
e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 13 Tahun 2018 tentang Tarif Pelayanan Kesehatan pada Rumah

Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

¢. Perkembangan Sosial Budaya dan Tingkat Pendidikan Masyarakat

Tingkat pendidikan masyarakat Kabupaten Wonogiri dan sekitarnya semakin meningkat, sehingga
mampu mendorong masyarakat secara optimal untuk lebih berperilaku hidup sehat. Peningkatan
tingkat pendidikan masyarakat tersebut menyebabkan naiknya tuntutan masyarakat terhadap muta
layanan civitas hospitalia supaya memberikan pelayanan kesehatan yang terbaik dan profesional

sesuai dengan standar pelayanan profesi yang telah ditetapkan.

d. Perkembangan Teknologi, Informasi dan Komunikasi
Pesatnya perkembangan/kemajuan teknologi informasi dan komunikasi serta teknologi peralatan
medis mendorong peningkatan profesionalisme SDM rumah sakit dalam memberikan layanan
kesehatan bagi masyarakat. Adanya teknologi informasi komunikasi dan peralatan medis yang
semakin canggih akan memudahkan SDM Rumah Sakit untuk mengakses informasi tentang

perkembangan pengetahuan ilmu kesehatan dan meningkatkan mutu layanan kesehatan.

e. Keadaan Persaingan dengan Lembaga Pelayanan yang Sejenis

Peningkatan jumlah pesaing baru dalam industri pelayanan kesehatan dengan berbagai produk-
produk layanan substitusinya seperti rurnah sakit swasta, poliklinik swasta, apotek dan sebagainya,
membuat persaingan pasar semakin ketat, sehingga memaksa pihak manajemen RSUD untuk
meningkatkan mutu layanan kesehatan pada semua lini pelayanan dan memangkas sistem birokasi

yang ribet,

o ettt et ————— e e —————————— e ————————————
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f. Keadaan Perekonomian baik Nasional maupun Internasional

Dinamisnya perekonomian dunia dan nasional yang ditandai dengan diberlakukannya
AFTA tahun 2003, ACFTA (Asean-China Free Trade Agreement) tahun 2010, era pasar bebas
tahun 2010 (globalisasi ekonomi) serta MEA (Masyarakat Ekonomi Asean} membuka
peluang masuknya pemodal asing dalam industri kesehatan yang akan menjacdi pesaing

potensial yang kuat terhadap RSUD dan dapat mengancam pangsa pasar RSUD.

B. Perbandingan Asumsi pada Waktu Menyusun RBA dengan Fakta yang Terjadi

Perbandingan asumsi Makro dan Mikro yang digunakan pada waktu penyusunan RBA dengan
realisasinya pada tahun berjalan 2018 adalah sebagai berikut:

No. Aspek Asumsi 2018 | Realisasi 2018
A. [MAKRO
{1 Pertumbuhan ekonomi " 5155% | 527%
|2 TingkatInflasi - 3,00% 3,50%
 B3. Pertumbuhan pasar 7% 6%

e .ngk;’;tﬁSuku Bunga Kredit o 7% | 5%
"~ |s. KursRp1US$ o S | Rp.13.600,- | Rp.14.423-
"B. [MIKRO ) ) |1
1. Subsidi dari Pemerintah* 33% 33%
|2 Kenaikan Tarif Layanan o o T 10% 15%

- 3..”13engeml-)—a'1“ngan produk baru 1 5% 5%

" |4. Rata-rata kenaikan kunjungan rawat jalan 125% | 13%
5. Rata-rata kenaikan kunjungan rawatinap 125% | 13%

*) Subsidi dari pemerintah sudah termasuk belanja pegawai tidak langsung

M
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C. PENCAPAIAN KINERJA

1, Non Keuangan

Kinerja Pelayanan Th. 2018
is P R .
No. | Jenis Pelayanan Satuan Target Re;g;‘:i:is/d Prognosa 2018 Ket.
1 2 3 4 5 6 7 = (6-4)/4
1 Rawat Jalan Kunjungan 114.816 51.969 141.666| 23%
Penyakit Dalam Kunjungan 18.720 9114 18.494
Bedah _. Kunjungén ) 10.296 3177 12.377
Anak " Kunjungan 3120 3.082 11307
Kebidanan " Kenjungan | 3744 1.608 7592
Savaf Kunjungan 11856 1,608 13.682
Jiwa 7- - Kﬁ11jungan 5616 2812 9.187
'f'l-i'(' y Kunjungan . 5616 1.764 6.741
Mata : Konjungan 9,048 | 3377 10.641
[Eulit Kel.;nﬁn 7 Kunjungan 3432 1.231 2.081
Gigi dan Mulut i Kunjungan 3.120 1144 6.275
Radiologi Kunjungan 15.912 10.995 13.120
Bedah 6}t0pecﬁ Kunjungan 5928 3.072 9.184
[;aru - pa-ru ‘A Kunjungan 6.864 2347 7.051
Umum Kunjungan 1.872 1.025 2834
Rehabilitasi Medik Kunjungan 6.552 2312 7.185
veT Kunjungan 3.120 303 915
2 1Gawat Darurat Kunjungan 22537 10.456 22.044 2%
Bedah Kunjungan 4368 4.624 10.106
Non Bedah Kunjungan 13468 4282 8.630
Kebidanan Kunjungan 910 624 1341
P?iidatri B Kunjuﬁgan . 14 15 32
Anak J Kunjungan 1.456 11 1.935
3 |Rawat Inap
“BOR % - 77 335,47 72,2
-1.0S " Hari 6 3,21 34|
—ton Hari ' 25 142 15
~ |-B1O Kali 45 3580 69,4 o
-GDR - % 52,26 29,0 |
~|-NDR % " 2547 53,2
~|"Jumlah hari Hari 33.793 67.543
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Kinerja Pelayanan Th. 2018

No. Jenis Pelayanan Satuan — Ket.
Target Realisasi 8/d 30|  prognosa 2018
i 2 3 4 g 6 7= (6-4)/4
4 ljumlah Hari Rawat Hari 63.522 36.829 66.330 4%
Penyakit Dalam Hari 20.748 11642 20.543
Bedah Hari 9.464 4687 8.444
Anak Hari 4732 2551 5453
Kebidanan Hari 3.276 1541 3.910
Kandungan Hari 1.820 1076 2.349
Syaraf Hari 6.552 3858 6.614
Jiwa Hari 364 922 1.469
THT Hari 728 614 1043
Mata Hari 290 286 526
Kulit Kelamin Hari 260 113 283
Gigi dan Mulut Hari 728 10 55
Bedah Ortopedi Hari 2.548 2776 4.325
Paru - paru Hari 2912 1463 3.859
Isolasi Hari 2184 1677 1225
ICU Hari 2.548 1322 2355
NICU dan PICU Hari 728 514 971
Perinatal Hari 3.640 1777 2.536
5 liBs Tindakan 4.044 2547 a665| 15%
Khusus Tindakan 936 656 1.227
Besar Tindakan 1.248 940 1.881
Sedang Tindakan 1.560 917 1.535
Kecil Tindakan 300 34 =
6 |Persalinan Kunjungan 1.456 267 1.206] -17%
Normal Tindakan 546 160 418
Dengan Penyulit Tindakan 546 11 s
sC Tindakan 364 96 465
7 |Penunjang Medik Tindakan 366.964 207.874 415.748 13%
- Laboratorium Tindakan 359.250 196061 392.122 9%
- Radiologi Tindakan 7.714 11.813 23.626| 206%
8 |Rehabilitasi Medik Kunjungan 13.104 10.326 20.652| 58%
9 |Penunjang Non Medik
- Gizi Porsi 186.723 101.479 298.881 60%
10 |FarmasilGD Resep 22,020 44.040
Farmasi Rjalan Resep 209.969 419.938
Farmasi Rl Resep 305.305 610.610

e e —————
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2. Keuangan

a. Pendapatan Berdasarkan Jenis Layanan

Kinerja Pelayanan Th. 2018

No. Jenis Pelayanan Ket.
Anggaran Realisasi §/d 30| Prognosa 2018

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3
1 [Layanan Rawat Jalan 413.000.000 381.569.854 763.139.708 | 84,78%
2 |Layanan Rawat Darurat ' 643000000  597.699.995 1.195399.990 | 85,91%
3 |Layanan Rawatlnap 5716000000 4270251394 8540502788 | 49,41%
4 |Pelayanan Medis | 1800000000 1235956877 = 2471913754 37,33%
5 |Pelayanan Persalinan 51000.000) 20133343 40266686 | -21,05%
6 (Pelayanan Penunjang Medik | 4244000000 3.732108.149]  7.464.216298| 7588%
7 |Pelayanan Rehabilitasi Medik | 25000000  34.342430| 68.684.860 | 174,74%

Kinerja Pelayanan Th. 2018

No. Jenis Pelayanan Ket.
Anggaran Realisasi s/d 30| Prognosa 2018
1 2 3 4 5 6=(5-3)/3
8 |Pelayanan Medik, Gigi dan Mulut 25000000  33375598| 66.751.196 | 167,00%
9 |Pelayanan Penunjang Non Medik 48000000 66061612 132123224 17526%
Pelayanan Konsultasi Khusus dan - - 7 7 7 e B o=
; . 0,00%
w Medikolegal
11 |Pelayanan Pemwatan}iénaséillw 7 15.000.000 | 2.950.000| 5.900.000 | 18,00%
12 |Pelayanan Ambulance ' 120.000.000 150.197.648|  300.395296 | 150,33%
B - - ’ I 1106.700.000
elayanan Kerja 77 83%
13 | prakiek/Bimbingan/Penelitian GO0 53:350.000 o
14 |Penerimaan Pelayanan Jamkesda 12.000.000.000 277372832  2218.982656| 0,00%
15 |Penerimaan Pelayanan Non Jamkesda|  750.000.000 749.964.290 2.999.857.160 | 299,98%
16 |Penerimaan Peléyanan'Pihak_Ke’I'iéa- B B - -1 0,00%
17 |Penerimaan Pelayanan BPJS 79.500.000.000 |  37.496.404.652 79.452.301.79 | -0,06%
18 |Lain-lain Pendapatanyangsah |  600.000.000|  596.879.770 2.000.000.000 | 233,33%
T i 106.000.000.000| 49.698.618.448|  107.827.135.412| 1,72%

Realisasi pendapatan sampai dengan 31 Desember 2018 diprognosakan sebesar 100,96 % yaitu sebesar Rp.
107.020.894,952-.
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. Biaya Berdasarkan Jenis Layanan

Kinerja Pelayanan Th. 2018

No. Jenis Pelayanan Ket.
Anggaran* Realisasi s/d 30| Prognosa 2018
1 2 3 4 5 6=(5-3)/3
A |BIAYA PELAYANAN
|- BiayaPegawai 45.130.000.000]  20040.888.742|  45.130.000.000] 0,00%
- Biaya Bahan 40412919000{ 13716886815 40412919000 000%
- Biaya Jasa Peidyanan - " 4 - 0,00%
- Biaya Pemeliharaan 8150000000  156.952.300 815.000.000[ 0,00%
- Biaya Barang dan Jasa 3.125.006..000 ] 368. 750 276| 3. 125.000. 000 0,00%
|- Biaya Penyusutan/ Amortisasi B " | 000%
|- BiayaLainlain _ 2800000.000] 1097390979 2800000000 0,00%
Jumlah A 92.282.919.000 | 35.380.869.112 92.282.919.000 [ 0,00%
B |BIAYA ADM. DAN UMUM
- Biaya Pegawai . | 28790.032.000] 13.299.607.449|  28.790.032. 000| 0,00%
- Biaya Administrasi Kantor ~1.250.090.000| 679.325.846 1.250.090.000 0,00%
- Biaya Pemeliharaan o 13150000000 377287120 1315000, 000|  0,00%
- Biaya Barang dan Jasa_ : © 8.618.000000]  2351.736.814| 8.618.000.000[ 0,00%
- Biaya Promosi ' 1 225000000  173.629.400 225000000 0%
A= Biaya Penylslhdn Piutang Tidak Term_m - ' 4 o 4 0%
- Biaya Penyusutan/ Amortisasi | i o - 000% |
- Biaya Umum dan Administrasi | 585500.000]  178.694.050] 1585.500.000] 0,00%
1 JumlahB N 40.783.622.000 |  17.060.280.679 40.783.622.000| 0,00%
JUMLAHA + B 133.066.541.000 | 52.441.149.791 133.066.541.000| 0,00%

Proporsi anggaran biaya operasional yang terdiri dari biaya pelayanan dan administrasi dan umum masing:-

masing sebesar 65% dan 34 %. Sampai dengan 31 Desember 2018 realisasi biaya operasional diprognosakan
sebesar Rp.133.066.541.000 (99,97%) dari anggaran.
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¢. Pencapaian Program Investasi

Kinerja Tahun 2018
No. Program Investasi Anggaran Re a[;f)aﬁini s/d Prognosa 2018 Ket.
1 2 3 4 5 6=(5-3)/3
A | Sumber APBDYN *:
"1 (Tanah - - - -
"2 |Gedung dan Bangunan o 9.154.306.000 - 9.154306000| g%
3 |Peralatan dan Mesin 7 6598741000  6.597.082.200 6.598.741.000] 9
Jumlah 15.753.047.000|  6.597.082.200 15.753.047.000| Qv
B. |Sumber Pendapatan RS:
' 2 |Gedung dan Bangunan 1175000000}  388.646975{  1.175000000{ g%
3 |Peralatan dan Mesin 8.275.000.000]  2.445.971.441 8.275.000000] gy
o Jumiah 9.450.000.000 |  2.834.618.416 9.450.000.000 gq
TOTAL 25.203.047.000[  9.431.700.616 25.203.047.000| v,

Program investasi pada Anggaran tahun 2018 didanai dari APBD sebesar 26% dan fungsional rumah sakit

sebesar 74%. Realisasi program investasi dimulai pada semester Il dan pencapaian kinerja program

investasi (belanja modal) diprognosakan sebesar 100% dari anggaran.

W
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D. LAPORAN KEUANGAN TAHUN 2018

1. NERACA
Neraca per 31 Desember 2017 menunjukkan total aset sebesar Rp.138,708.001.865,~. Total Aset tersebut didanai dari
Kewajiban Rp.21.030.898.108,- dan Ekuitas Rp. 117.677.103.757,-. Posisi keuangan per 31 Desember 2018 pada saat
penyusunan RBA nilai Aset diprognosakan sebesar Rp.156.960.798.279,- Kewajiban Rp12.161.609.683,-(8%), dan
Ekuitas Rp. 144.799.188.596,- (92%).Posisi keuangan per 31 Desember 2018 diprognosakan menunjukkan kenaikan
aset 13,6% dari tahun sebelumnya .

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH dr. SOEDIRAN MANGUN SUMARSO

KABUPATEN WONOGIRI
NERACA
PER 31 DESEMBER 2015
(Dalam Rupiah)
Kinerja Tahun 2018
No Akuan Ctin| Tahun 2017 L. . Selisih (%)
Realisasi s/d 30 Juni | Prognosa 2018
1 2 3 4 5 & 7 ={6-4)/4
1 ASET
ASLF LANCAR B o
1 ""K'.-,b dan Setara Kas T 8187919118 05950552083 | 9875700194  21%
' p,l;;;u;gﬁg@m—d;—“ T 14.108.287.262 13.299.094.800 17.69%0.014.906]  25%
Piutang Lainnya - - - -
o E’cnylsmdn Plutang Tidak Tertdgi.h o - - - -
Persediaan R 5981152584  7.359.618.616,28 4031.941.565| -33%
Jumlah Aset Lancar 28.277.358.964 30.254.668.699 31.597.656.665| 12%
ASET TIDAK LANCAR T
A‘:ET TETAP B T
i Tamh 3.668.575.000 3.668.575.000 3668575000, 0%
| Peralatan daﬁ 'Mesm 121.520917.176]  130.173.419.117]  136.394.658.176]  12%
) Gedung dan Bangunan R 60.170.526.466 £0.215.233.441 70.499.832466] 17% |
-  Jalan, Jamgm dan Irigasi . 10.251.353.135 10.985.744.835 8.024.208.900] -22%
Aset Tetap Lainnya 54.874.639 54.874.639 54.874.639 0%
| Konstruksi Dalam Pengerjaan 8.002.280.370 8.002.280.370 {7 0%
Jumlah Aset Tetap 203.668.526.786 213.100.227.402]  218.642.149.181 7%
. Akumulasi [ 13.Lpr.gsmsl Aset Tetap (93.279.007.568) (93.279.007.568)]  (93.279.007.568) 0%
Nilai Buku Aset Tetap 110.389.519.218 119.821219.834,47]  125.363.141.613 0%
| ASET LAINNYA 41.123.683 41.123.683 4 0%
| Aset Tak Béfwu]ud . - 4 0%
ASCt Lam lam_ T T = B ) - -
" | Asct Tetap Rusak Berat " 2664.557.411 3.664.567.411 4
“Akumulasi Pe Pcnyusuta.n Aset lain-lain {(3.629.999.599) (3.629.999.599)
' Peraedman Obat Kadaluwarsa 6525871 6.525.871
. ]umlah Aset Tidak Lancar 110.430.642.901 119.862.343.517]  125.363.141.613 0%
JUMLAH ASET 138.708.001.865 150.117.012.217;  156.960.798.279]  13,16%
e — e a5 e e e —
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Kinerja Tahun 2018

No Akun Cttny  Tahun 2017 Selisih (%
Realisasi s/d 30 Juni| Prognosa 2018 elisih (%)

1 2 3 4 5 6 7 =(6-4)/4

11 [KEWAJIBAN DAN EKUITAS ' T

KﬂWA]IBANM] AN E;KA_f’_El\}ﬁEK o N - 7 7 a

- Hutang Usaha ' 21.030.898.108 10.270.552.114 12.161.609.683] 0%

- Biaya Yang Masih lflz?fps leayir ) B — 1" ——_

- Utang, Lain-lain b o B

Jumlah Kewajiban Jangka Fendek 21.030.898.108 10.270.552.114 12.161.609.683 -42%
KEWAJIBAN JANGKA PANJANG - - - 0%
Jumlah Kewajiban 21.030.893.108 10.270.552.114 12161.609.683 -42%
EKUITAS o 117.677103.757|  139.846.460.102,80]  144.799.188.596  23%
JUMLAH KEWAJIBAN & 0
EKUITAS 138.708.001.865 150.117.012.217| 156.960.798.279 13,16%

Lihat Catatan Atas Laporan Keuangan
Yang Merupakan Bagian Tak Terpisahkan Dari Laporan Keuangan

W
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2. LAPORAN OPERASIONAL

Realisasi pendapatan per 31 Desember 2018 diprognosakan sebesar Rp. 107.827.135.412,- (108,28%). Realisasi Biaya
operasional diprognosakan sebesar 101,72 % dari anggaran. Surplus kinerja RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso

Kabupaten Wonogiri untuk periode yang berakhir 31 Desember 2018 diprognosakan sebesar Rp.18.842.263.412-,

dengan asumsi bahwa penerimaan pendapatan tersebut sudah termasuk penerimaan APBD untuk gaji dan

tunjangan  PNS  (Rp.27.255.032.000-), Biaya Barang dan Jasa (Rp.1.073.590.000,-) serta biaya investasi

(Rp.15.753.047.000,-),

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH dr. SOEDIRAN MANGUN SUMARSO

KABUPATEN WONOGIRI
LAPORAN OPERASIONAL
Untuk Periode yang Berakhir 30 Juni 2018 dan 31 Desember 2018

(Dalam Rupiah)
Tahun 2018
Uraian e T ;‘;;10‘;‘:11 Prognosa 2018 S(ei‘:‘}h
1 2 3 4 5 6=(5-3)/2
A. PENDAPATAN BERSIH
1. Jasa Layanan - - 105.400.000.000]  49.101.738.678|  105.827.135.412| 0.41%
e . I L = L il i
3. APBD I | 44.081.669.000  20222796.623  44.081.669.000{ 0,00% |
4, Hdbl.l KEI‘Jd.‘:d[ﬂa - ) - o G T I
5. Lain-lain Pendapatan BLUD yang Sah | 6000000000 596879770  2.000.000.000] 233%
Jumlah Pendapatan 150.081.669.000 [  69.921.415.071| 151.908.804.412] 1%
B. BIAYA OPERASIONAL o
1. Biaya Pelayanan - _" 7 - 7
- Biaya Pegawai . | 45130.000.000] 20.040.888.742]  45.130.000.000{ 0,0%
- Biaya Bahan 40412919000  13716.886.815]  40.412.919.000( 0,0%
- Biaya Jasa layanai{ B o - ____ - __ ;7 I -__ i ' ..____ E
- Biaya Pemeliharaan 815 000.000 - 156.952.300 815 000.000 ~ 0.0%
- Biaya Barang dan Jasa 3.125.000.000 368.750.276|  3.125.000.000 0,0%
e Biaya Penyusutdn dan Amormasl - i o R o
- Biaya Pelayanan lainnya ) B 2.800.000.000  1.097.390.979]  2.800.000.000] 0.0%
Jumlah Biaya Pelayanan 92.282.919.000 |  35.380.869.112|  92.282.919.000
2. Biaya Umum dan Administrasi ) ) ’
- Biaya Pegawai o 28.790.032.000{  13.299.607.449 ~ 28.790.082000{ 0,0%
- Biaya Administrasi kantor ' 1.250.090000]  679.325.846 1.250.090.000 0,0%
- biaya Pemeliharaan 1.315.000.000 377.2871200  1.315.000.000 g, 0%
- Biaya Barang dan Jasa o 8.618.000.000]  2.351.736.814 8.618.000.000( 0 0%
- Biaya Promosi 2250000000 1736294000 2250000000 0% |
= Bmya PLnylbIhdIl Pmtang Tidak Tertag:h h I B 2
i Biaya Penyubul.m dan Amortisasi ' ] = - ~
~ Bmya Umum dan Administrasi Lain-lain © 585.500.000{ 178.694.050  585.500.000| 7&).0%
Jumlah Biaya Umum dan Administrasi 40.783.622.000 | 17.060.280.679 |  40.783.622.000 | 0 00%
~ Jumlah Biaya Operasional 133.066.541.000 [  52.441,149.791| 133.066.541.000| 0,00%
SURPLUS (DEFISIT) OPERASIONAL 17.015128.000| 17.480.265.280|  18.842.263.412| 10,74%
BIAYA NON OPERASIONAL - - . -
SURPLUS/(DEFISIT) TAHUN BERJALAN 17.015.128.000 | 17.480.265.280 |  18.842.263.412 | 10,74%

Lihat Catatan Atas Laporan Keuangan
Yang Merupakan Bagian Tak Terpisahkan Dari Laporan Keuangan

e . __ ________ ____ _____ _____________ __ _ __ __ _________ ]
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3. LAPORAN ARUS KAS

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH dr. SOEDIRAN MANGUN SUMARSO

KABUPATEN WONOGIRI
LAPORAN ARUS KAS
Untuk Periode yang Berakhir 30 Juni 2018 dan 31 Desember 2018
(METODE LANGSUNG)
(Dalam Rupiah)
Uraian Sﬁe';:;;:t:i Prognosa 2018
1 2 3
A. ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASIONAL

Arus Kas Masuk o .

1. Penerimaan dari Jasa Layanan - ' 49.101.738.678]  105.827.135.412
2 Pendapatan Hibah 7 N I e
3. I’endapatan Kerja sama o ) | - T B
4. Pendapatan APBD/N - | 20222796.623|  44.081.669.000
5. Lam—lam Pendapatan BLUD yang Sah - © 596.879.770]  2.000.000.000

' ]umlah Arus Kzié Masuk 0perasx -  69.921.415.071]  151.908.804.412
. AIUS Kas Keluar o - N - T o - .
1. BiayaPelayanan | 35380809112  92.282919.000
2. BiayaUmum & Administrasi | 17.060280.679| 4. 783.622.000
3. Bxaya Lam-lam o - - o e -
' Jumlah Arus Kas Keluar Operasi |  52441.149.791|  133.066.541.000
Arus Kas Bersih dari Kegiatan Operasional 17.480.265.280 18.842.263.412
B. ARUS KAS DARIKEGIATAN INVESTASI | N

Arus Kas Masuk ] - R o
1. Hasil Penjualan Aset Tetap - - [ o
2. Hasil Investasi S R -
3. Hasil Pcn}ualan Aset Laumya - - I

]umlé.h Arus Kas Masuk Investam - B ™

Arus Kas Kelear R
1. Perolehan Aset letap S 9431700616 | 25 203 047 000
2. Pembelian Investasi S N =
3. Perolehan Aset Lamnya . S - T ]

- ]umlah Arus Kas Keluar Investasi . 9431.700.616 |  25203.047.000
Arus Kas Bersih dari Kegiatan Investasi (9.431.700.616) (25.203.047.000)
C. ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN -y
o Arus Kas Ma.-,uk ] i o -
]umlah Arus Kas Masuk Pendanaan I N 7 )
7Arus Kas Keluar - I __W
1. Penyetoran SILPA BLUD Ke Kas Dacrah
]umlah Arus Kas Keluar Pendanaan
Arus Kas Bersih dari Kegiatan Pendanaan - -
Kenaikan/(Penurunan) Kas Bersih 8.048.564.664 (6.360.783.588)
Saldo kas awal periode 8.187.919.118 16.236.483.782
JUMLAH SALDO KAS 16.236.483.782 9.875.700.194

Lihat Catatan Atas Laporan Keuangan
Yang Merupakan Bagian Tak Terpisahkan Dari Laporan Keuangan

H%
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4. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH dr. SOEDIRAN MANGUN SUMARSO
KABUPATEN WONOGIRI
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Yer 31 DESEMBER 2018

1. GAMBARAN UMUM
1.1 Sejarah Singkat

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso adalah rumah sakit milik
Pemerintah Kabupaten Wonogiri yang bertugas menyelenggarakan pelayanan kesehatan
dengan upaya penyembuhan, pemulihan, peningkatan, pencegahan, pelayanan rujukan,
penelitian dan pengembangan serta pengabdian masyarakat. Berdiri pada lokasi strategis
pada persimpangan Kabupaten Pacitan, Wonogiri dan Wonosari (Pawonsari} serta Kabupaten

Klaten dan Ponorogo.

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso berdiri dengan ijin Menteri
Kesehatan Nomor 13827/G, tanggal 13 Januari 1956 dan mulai difungsikan pada tanggal 13
Februari 1956. Saat ini tipe RSUD dr Soediran MS Wonogiri adalah kelas B (Non Pendidikan)
berdasarkan Surat Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor

544 /Menkes/SK/VI/1996, tanggal 5 Juni 1996.

Sumber Daya Manusia yang ada di rumah sakit meliputi : 57 orang Tenaga Medis, 342
Tenaga Keperawatan, 196 Tenaga Non Medis dan 141 Tenaga Kesehatan lainnya. Berdasarkan
Peraturan daerah Kabupaten Wonogiri Nomor 11 tahun 2008 tentang Susunan Organisasi dan
Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah, susunan organisasi Badan Pengelola Rumah Sakit Umum
Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri terdiri dari : 1 orang Direktur, 2
orang Wakil Direktur, 3 orang Kepala Bagian, 3 orang Kepala Bidang, 9 orang Kepala Sub
Bagian, 4 orang Kepala Seksi dan 5 orang Kepala Instalansi. Sumber Daya Manusia
keseluruhan sejumlah 736 orang, 46% diantaranya adalah perawat.
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Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso mempunyai kapasitas
tempat tidur sebanyak 347 Tempat Tidur (IT) untuk Rawat Inap, dengan klasifikasi : 20 TT
Kelas Khusus/Isolasi, 28 TT Kelas Paviliun, 3 TT Kelas Utama, 71 TT Kelas I, 33 TT Kelas 11
dan 102 TT Kelas 11I. Pelayanan emergency di Instalasi Gawat Darurat, pelayanan perawatan
intensif di ICU 24 jam, pelayanan operasi di Instalasi Bedah Sentral, pelayanan rehabilitasi
medik, dan pelayanan rawat jalan 13 spesialis. Sedangkan pelayanan penunjang terdiri dari
Instalasi Laboratorium dan BDRS, Instalasi Iarmasi, Instalasi Radiologi, Instalasi CSSD,
Instalasi Gizi, Instalasi Rekam Medik dan SIM RS, Instalasi Sanitasi Loundry dan
Pemulasaraan Jenazah, serta 4 (empat) unit penunjang, yaitu Unit Penelitian dan Diklat. Unit
Koordinasi pengadaan yang menangani pengadaan barang-barang pemerintah, Unit Informasi

dan Pengaduan, dan Unit Layanan Ambulance Rumah Sakit.

Adapun sejarah singkat dan perkembangan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri adalah sebagai berikut :

a. Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso beroperasional sebagai rumah
sakit type D pada tanggal 13 Januari 1956 berdasarkan ijin operasional dari Departemen
Kesehatan, dengan nama Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri. Sejalan dengan
perkembangan tuntutan masyarakat terhadap peningkatan kualitas pelayanan publik,
maka pembenahan pelayanan dilakukan oleh Rumah Sakit dengan membawa
peningkatan terhadap type rumah sakit menjadi Type C pada tanggal 11 Juni 1983. Pada
tahun 1993 Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri mendapatkan penghargaan sebagai
Rumah Sakit Berpenampilan Terbaik Peringkat 11l Tingkat Nasional untuk kategori
Rumah Sakit Type C. Setahun kemudian Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri
mendapatkan penghargaan dari World Health Organization (WHO) sebagai Rumah Sakit
Sayang Bayi
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b. Surat Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 544/ MENKES/
SK/1IV/199 tanggal 5 Juni 1996 tentang Peningkatan Kelas Rumah Sakit Umum Daerah
Wonogiri menjadi Kelas B Non Pendidikan, menjadi dasar peningkatan kelas rumah sakit.
Kinerja pelayanan Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri terus ditingkatkan sehingga
membuahkan hasil dengan pemberian status Akreditasi Penuh pada tahun 1998 dengan
Surat Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor TM 02.03.3.5751.
Pelayanan yang terakreditasi sejumlah 5 pelayanan, meliputi : Administrasi Manajemen,
Pelayanan Medis, Pelayanan Gawat Darurat, Pelayanan Keperawatan dan Rekam Medis.
Selanjutnya pada tahun 2002 terbit Akreditasi Penuh Tingkat Lanjut dari Departemen
Kesehatan dengan Nomor YM.00.03.2.2.993 untuk 12 pelayanan, meliputi : Administrasi
Manajemen, Pelayanan Medis, Pelayanan Gawat Darurat, Pelayanan Keperawatan, Rekam
Medis, Farmasi, Keselamatan Kerja, Kebakaran dan Kewaspadaan Bencana, Radiologi,

Laboratorium, Kamar Operasi, Pengendalian Infeksi Nosokomial dan Perinat Resiko

Tinggi.

¢. Berdasarkan Surat Keputusan Komisi Akreditasi Rumah Sakit (KARS) Nomor : KARS-
SERT/283/1/2012 tanggal 12 Januari 2012 RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri telah terakreditasi penuh 16 pelayanan yang terdiri dari 12
pelayanan ditambah : Pelayanan Rehabilitasi Medis, Pelayanan Gizi, Pelayanan Intensif,
dan Pelayanan Darah. Selanjutnya pada tahun 2016 RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri mendapatkan Akreditasi Paripurna berdasarkan Surat Keputusan

Komisi Akreditasi Rumah Sakit (KARS).

d. Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2008 tentang Struktur Organisasi dan
Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah Kabupaten Wonogiri tanggal 18 Desember 2008
menetapkan Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri berubah nama menjadi Badan Rumah
Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso. Pemberian nama ini untuk
menghormati dokter yang pertama kali bertugas di Kabupaten Wonogiri dan menjadi
Kepala Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Wonogiri periode tahun 1956-1965, dan
tertulis dlam Keputusan Gubernur Jawa Tengah tentang ljin Operasional Rumah Sakit

terbaru yang terbit pada tanggal 28 Maret 2012 Nomor : 449/15.

MM
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1.2 Dasar Hukum / Landasan Operasional

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri memiliki
dasar hukum / landasan operasional sebagai berikut :

a. Undang - undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan;

b. Undang - undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit;

¢. Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum;

d. Keputusan Presiden Nomor 40 Tahun 2001 tentang Pedoman dan Pengelolaan Rumah
Sakit Daerah;

f. Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 56 Tahun 2014 tentang Klasifikasi dan Perizinan
Rumah Sakit;

g. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum
Daerah;

h. Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 105/Menkes/SK/II Tahun 1988 Rumah Sakit
Umum Kabupaten Dati II Wonogiri ditetapkan sebagai Rumah Sakit Kelas C, dan pada
Tahun 2009 Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Wonogiri mendapatkan sertifikat
Akreditasi Rumah Sakit berdasarkan Nomor YM.01.10/111/2099/09;

i. Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 544/Menkes/SK/VI Tahun 1996 tentang

Peningkatan Kelas Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Wonogiri Milik Pemerintah
Kabupaten Tingkat II Wonogiri;

j- Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor [ Tahun 2002 tentang Pedoman Organisasi dan
Susunan Tata Kerja RSUD;

k. Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 129/Menkes/SK/Il Tahun 2008 tentang Standard
Pelayanan Minimal Rumah Sakit;

I. Peraturan Daerah Kabupaten Wonogiri Nomor 11 Tahun 2008 tentang Organisasi
Perangkat Daerah Kabupaten Wonogiri;

m. Peraturan Daerah Kabupaten Wonogiri Nomor 12 Tahun 2016 tentang Rencana Jangka
Menengah Kabupaten Wonogiri 2016 - 2021;

P e
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n. Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 46 Tahun 2010 tentang Perubahan atas Peraturan
Bupati Wonogiri Nomor 39 Tahun 2010 tentang standard Pelayanan Minimal Rumah Sakit

Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

o. Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 8 Tahun 2011 tentang Pola Tata Kelola Badan Layanan
Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten
Wonogiri;

p- Keputusan Bupati Nomor 77 Tahun 2008 tentang penjabaran Tugas Pokok dan Fungsi
Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

q. Keputusan Bupati Nomor 313 Tahun 2010 tentang Penetapan Status Rumah Sakit Umum
Daerah (RSUD) dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri menjadi Badan

Layanan Umum Daerah Kabupaten Wonogiri.

1.3 Visi, Misi, Motto, Falsafah, dan Nilai Dasar Rumah Sakit
Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri memiliki

Visi dan Misi sebagai berikut :
- Visi

" Rumah Sakit Unggulan Yang Berdaya Saing dan Diminati Masyarakat"

- Misi

a. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan lengkap dan paripurna (preventif, promotif,
kuratif dan rehabilitatify yang berkualitas tinggi, berstandar internasional, dan
berorientasi pada kepuasan pelanggan demi mewujudkan Wonogiri sehat.

b. Mengelola keuangan secara rasional dan proporsional dalam rangka efektifitas dan
efisiensi  dengan  penerapan  sistem  akuntabilitas publik  yang bisa

dipertanggungjawabkan secara profesional.

- Motto
" Melayani Dengan Sepenuh Hati"

- Falsafah

" Memberikan Pelayanan Secara Profesional Berlandaskan Hati Nurani yang Berorientasi pada
Mutu dan Keselamatan Pasien "

%
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- Nilai Dasar Rumah Sakit
Nilai-nilai dasar rumah sakit adalah : " MITRA HATI"
M - Mengelola rumah sakit dengan niat ikhlas dan bertanggungjawab.
I - Ingat, pasien datang untuk mendapatkan pelayanan terbaik.
T - Tanamkan kepercayaan pasien kepada setiap pelayanan.

R - Rasakan setiap langkah pelayanan mampu mengatasi beban penderitaan.

A - Agar kesembuhan cepat didapat.

H - Hanya satu tekad kita bersama.

A - Antusias menjadi kunci keberhasilan.

T - Teguhkan pendirian, kedepankan pengabdian.

I - Ibadah sebagai dasar pelayanan.

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI

2.1 Entitas Pelaporan

Entitas Pelaporan yang dimaksud dalam laporan keuangan ini adalah Rumah Sakit Umum
Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri.

2.2 Basis Akuntansi yang Mendasari Penyusunan Laporan Keuangan

Sesuai amanat Permendagri No. 79 tahun 2018 pasal 99, laporan keuangan BLUD disusun
berdasarkan Standar Akuntansi Pemerintahan. Untuk itu penyusunan laporan keuangan
RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso menggunakan dasar akrual dalam pengakuan aset,
kewajiban, ekuitas, pendapatan dan biaya. Basis akrual adalah basis akuntansi yang mengakui
pengaruh transaksi dan peristiwa lainnya pada saat transaksi dan peristiwa itu terjadi, tanpa
memperhatikan saat kas atau setara kas diterima atau dibayar. Rumah sakit sebagai OPD per 1
Januari 2015 menyusun laporan keuangan berdasarkan basis akrual sesuai Standar Akuntansi
Pemerintahan (PP No. 71 Tahun 2010 dan Permendagri No. 64 Tahun 2013} untuk proses

pengkosolidasian dengan laporan keuangan Pemerintah Kabupaten Wonogiri.

B ]
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Kebijakan akuntansi tentang penyisihan piutang tidak tertagih, penyusutan aset tetap, dan
ekuitas per 1 Januari 2015, disesuaikan berdasarkan kebijakan akuntansi Pemerintah Daerah
Kabupaten Wonogiri, yang diatur dalam TPeraturan Bupati Wonogiri No. 34 Tahun 2014

tanggal 30 Mei 2014, untuk mempermudah proses pengkosolidasian dengan laporan keuangan

Pemerintah Kabupaten Wonogiri.

Laporan keuangan disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa
Akuntabilitas Publik (SAK-ETAP) yang ditctapkan oleh Ikatan Akuntan Indonesia. Dasar
penyusunan laporan keuangan kecuali untuk laporan arus kas adalah dasar akrual.
Pengukurannya berdasarkan harga perolehan, kecuali beberapa akun tertentu yang disusun
berdasarkan pengkuran lain sebagaimana diuraikan dalam kebijakan akuntansi masing-
masing akun tersebut. Laporan arus kas disajikan dengan metode langsung dengan

mengelompokkan penerimaan dan pengeluaran kas dan setara kas atas aktivitas operasi,

investasi, dan pendanaan,

Mata uang pelaporan yang digunakan dalam laporan keuangan adalah Rupiah. Seluruh
angka dalam laporan keuangan ini dibulatkan menjadi Rupiah terdekat, kecuali bila

dinyatakan lain.

2.3 Definisi dan Basis Pengukuran yang Mendasari Penyusunan Laporan Keuangan

2.3.1 Kas dan Setara K._'_:ls

Kas adalah uang tunai atau saldo simpanan di bank yang setiap saat dapat digunakan untuk
membiayai kegiatan Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten
Wonogiri (penggunaannya tidak dibatasi). Setara Kas adalah investasi jangka pendek yang
sangat liquid yang siap dicairkan menjadi kas tidak lebih dari 3 (tiga) bulan serta bebas dari
resiko perubahan nilai yang signifikan. Kas juga meliputi seluruh Uang Yang Harus
Dipertanggungjawabkan (UYHD), saldo simpanan di bank yang setiap saat dapat ditarik atau
digunakan. Kas diakui pada saat diterima, diukur, dan dicatat sebesar nilai nominal/ nilai
rupiah dan disajikan pada urutan pertama unsur aset lancar dalam Neraca. Dalam hal tersebut
kas dalam bentuk valuta asing, maka disajikan pada laporan keuangan setelah dikonversi
menjadi rupiah dengan menggunakan kurs tengah Bank Indonesia pada tanggal Neraca untuk

melakukan pembayaran.

M
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2.3.2 Piutang Pelayanan

Piutang pelayanan adalah hak atau klaim kepada pihak ketiga yang timbul dari penyerahan
barang atau jasa dalam rangka kegiatan operasional Rumah Sakit Umum Daecrah dr. Soediran
Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri dan diharapkan dapat menjadi kas dalam 1 (satu)
periode akuntanst. Piutang Pelayanan mempunyai karakteristik (1). Terdapat penyerahan
barang dan/atau jasa atau timbulnya hak untuk menagih berdasarkan ketentuan peraturan
undang-undang yang berlaku, (2). Ada persetujuan atau kesepakatan pihak-pihak terkait, dan
(3). Jangka waktu pelunasan tidak lebih dari 1 (satu) tahun atau periode pembukuan rumah

sakit.

Piutang pelayanan diklasifikasikan sebagai berikut : Piutang BPJS, Piutang pasien masih

dalam perawatan, Piutang jamkesda dan Piutang SKTM

Piutang pelayanan diakui pada saat barang dan/atau jasa diserahikan kepada pihak ketiga
{pasien) dalam rangka pelayanan medis dan penunjang medis, tetapi pembayarannya belum
diterima oleh rumah sakit. Pengakuan piutang pelayanan secara khusus berdasarkan jenis
piutang adalah sebagai berikut : (1). Piutang BPJS diakui berdasarkan pengajuan klaim
dan/atau setelah diverifikasi oleh pihak verikator BPJS, dimana hasil pengukuran yang lebih
andal dan relevan yang digunakan sebagai dasar pengakuan BPJS. (2). Piutang umum atau
piutang pasien perorangan diakui pada saat pasien selesai ~mendapatkan
perawatan/pelayanan medis, tetapi rumah sakit belum menerima pembayaran dari pasien

bersangkutan.

Piutang pelayanan disajikan sebesar nilai bersih yang dapat direalisasikan (net realizable value ).
Untuk itu, penyajian piutang pelayanan harus dikurangkan dengan nilai estimasi penyisihan

piutang tidak tertagih yang diukur berdasarkan klasifikasi sebagai berikut :

a. Piutang Lancar ( umur piutang diatas 1 sampai dengan 3 bulan) persentase penyisihan
piutang sebesar 30 %;

b. Piutang Kurang Lancar { umur piutang diatas 3 sampai dengan 6 bulan) persentase
penyisihan piutang sebesar 50 %;

C. Piutang Diragukan ( umur piutang 6 sampai dengan 12 bulan) persentase penyisihan
piutang sebesar 75%;

d. Pjutang Macet ( diatas 12 bulan) persentase penyisihan piutang sebesar 100 %.

W
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Piutang pelayanan disajikan sebesar nilai bersih yang dapat direalisasikan (net realizable value ).
Untuk itu, penyajian piutang pelayanan harus dikurangkan dengan nilai estimasi penyisihan

piutang tidak tertagih yang diukur berdasarkan klasifikasi sebagai berikut :

Apabila piutang pelayanan yang dihapuskan lebih besar dari saldo penyisihan piutang tidak
tertagih yang dibentuk, maka selisih diakui sebagai biaya penyisihan piutang tidak tertagih
pada periode bersangkutan. Namun, apabila dikemudian hari rumah sakit menerima
pembayaran kembali atas piutang yang telah dihapusbukukan, maka saldo piutang dari
pasien dimunculkan kembali dan pengurangannya diperlakukan sebagaimana pelunasan

piutang yang diakui sebagai pendapatan lain-lain.

2.3.3 Persediaan

Persediaan adalah aset lancar dalam bentuk barang atau perlengkapan yang akan habis pakai
yang dimaksudkan untuk mendukung kegiatan operasional RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso, dan barang-barang yang dimaksudkan untuk diproses/diproduksi, diracik, dijual,
dan/atau diserahkan kepada masyarakat. Persediaan merupakan aset berwujud yang berupa :
barang atau perlengkapan (supplies) yang digunakan dalam rangka kegiatan operasionat
rumah sakit, bahan/perlengkapan (supplies) yang akan digunakan dalam proses pelayanan
kesehatan, barang dalam proses produksi yang dimaksudkan untuk dijual atau diserahkan
kepada masyarakat, barang yang disimpan untuk dijual atau diserahkan kepada masyarakat
dalam rangka kegiatan pelayanan kesehatan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso.

Adapun Persediaan yang ada di Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri adalah sebagai berikut :

~ Persediaan Obat-obatan;

- Persediaan Bahan Medis Habis Pakai;

- Persediaan Bahan dan Alat Laboratorium;
- Persediaan Bahan dan Alat Radiologi;

- Persediaaan Bahan Makan Pasien;

- Persediaan Rekam Medik;
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- Persediaan Alat Listrik dan Elektronik;
- Persediaan ATK;

- Persediaan Bahan Pembersih;

- Persediaan Bahan Cuci Laundry;

- Persediaan Gas Medis.

- Persediaan Personal Higiene.

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri tidak
melakukan pencadangan/penyisihan atas kemungkinan penurunan nilai persediaan (susut,
rusak, kadaluarsa, dan lain-lain). Penurunan atas nilai persediaan tersebut langsung dicatat
sebagai kerugian atau biaya pada periode terjadinya. Persediaan disajikan pada kelompok aset
lancar dalam Neraca. Persediaan yang tersedia untuk dijual dan persediaan perlengkapan
(supplies) habis pakai yang tidak dapat dikaitkan langsung dengan kegiatan operasional
rumah sakit, disajikan sebesar nilai perolehan dengan metode Masuk Pertama Keluar Pertama

(MPKP) dan dicatat dengan metode Periodik.

Aset Tetap

Aset Tetap adalah aset berwujud yang dimiliki oleh Rumah Sakit Umum Daerah dr. Scediran
Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri yang mempunyai masa manfaat lebih dari satu
periode akuntansi dan digunakan untuk penyelenggaraan / operasional dan pelayanan. Aset
tetap dapat diperoleh melalui pembelian, pembangunan, donasi dan pertukaran dengan aset

lainnya.

Untuk dapat diakui sebagai aset tetap, suatu aset harus berwujud dan memenuhi kriteria
sebagai berikut :

- Mempunyai masa manfaat lebih dari 12 (dua belas) bulan;

- Biaya perolehan aset tetap dapat diukur secara andal;

- Tidak dimaksudkan untuk dijual dalam operasional normal;

_  Diperoleh atau dibangun dengan maksud untuk digunakan dalam operasional rumah
sakit.
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Pengakuan aset tetap akan sangat andal (refiable } bila aset tetap telah diterima atau diserahkan
hak kepemilikannya dan/atau pada saat penguasaannya berpindah dan disertai bukti bahwa
telah terfadi perpindahan hak kepemilikan dan/atau penguasaan secara hukum, misalnya

sertifikat tanah dan bukti kepemilikan kendaraan bermotor.

Aset Tetap disajikan di neraca sebesar nilai buku, yaitu harga perolehan aset tetap dikurangi
dengan akumulasi penyusutan aset tetap. Kecuali tanah, hewan, tanaman, serta buku dan
perpustakaan. Semua aset tetap disusutkan secara periodik berdasarkan metode garis lurus

dengan estimasi masa manfaat sesuai dengan Peraturan Bupati Wonogiri No. 34 Tahun 2014.

Penyusutan setiap periode diakui sebagai biaya untuk periode yang bersangkutan. Biaya
penyusutan setiap periode dialokasikan secara proporsional ke biaya pelayanan dan biaya
umum dan administrasi berdasarkan pemanfaatannya untuk pelayanan atan pendukung

pelayanan.

2.3.5 Aset Lain-Lain

Aset lain-lain merupakan aset RSUD dr Soediran Mangun Sumarso yang tidak dapat
dikelompokkan dalam aset lancar, investasi jangka panjang dan aset tetap. Aset lain-lain
meliputi aset tak berwujud dan aset lain-lain RS. Aset lain-lain dinilai berdasarkan nilai buku.
Aset tidak berwujud diamortisasi secara periodik, biaya amortisasi per tahun dialokasikan
secara proporsional ke biaya pelayanan sebesar 70% dan biaya umum dan administrasi
sebesar 30% sesuai pemanfaatan untuk pelayanan dan pendukung pelayanan. Kerugian

penghapusan aset lain-lain diakui sebagai koreksi euitas lainnya sebesar nilai bukunya.

2.3.6 Kewajiban

Kewajiban adalah utang yang timbul dari peristiwa masa lalu yang penyelesaiannnya
mengakibatkan aliran sumber daya ekonomi Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran

Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri.

Dalam konteks entitas rumah sakit, kewajiban muncul antara lain karena penggunaan sumber
pembiayaan pinjaman dari masyarakat, lembaga keuangan, entitas pemerintah atau lembaga
internasional. Kewajiban entitas rumah sakit juga terjadi karena perikatan dengan pegawai
yang bekerja pada pemerintah atau dengan pemberi jasa lainnya. Setiap kewajiban dapat
dipaksakan menurut hukum sebagai konsekuensi dari kontrak yang mengikat atau peraturan

perundang-undangan.
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Kewajiban dikelompokkan kedalam kewajiban jangka pendek dan kewajiban jangka panjang.
Kewajiban jangka panjang merupakan suatu kewajiban yang diharapkan akan
dibayar/diselesaikan atau jatuh tempo dalam waktu lebih dari 12 (dua belas) bulan setelah
tanggal pelaporan sedangkan Kewajiban jangka pendek merupakan kelompok kewajiban yang

diselesaikan dalam waktu kurang dari 12 {dua belas bulan) setelah tanggal pelaporan.

Kewajiban jangka pendek meliputi :

- Hutang Usaha, yaitu kewajiban yang timbul karena kegiatan operasional rumah sakit,
misalnya : utang kepada supplier obat;

- Hutang Pajak, yaitu kewajiban yang timbul kepada negara karena pungutan sebagat wajib
pungut taua pungutan lainnya sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang
berlaku;

- Biaya Yang Masih Harus Dibayar adalah biaya-biaya yang telah terjadi tetapi belum
dibayar sampai tanggal neraca. Misalnya biaya listrik, air, telepon dan biaya jasa
pelayanan. Biaya yang masih harus dibayar diukur sebesar nilai nominal yang akan
dibayarkan;

- Pendapatan Diterima Dimuka, yaitu penerimaan pendapatan dari pihak ke tiga sebagat
pembayaran jasa tertentu, tetapi rumah sakit belum memberikan jasa tersebut kepada
pihak ke tiga;

- Bagian Lancar Utang Jangka Panjang, yaitu merupakan bagian utang jangka panjang yang
akan jatuh tempo dalam waktu 12 (dua belas) bulan setelah tanggal Neraca;

- Hutang Jangka Pendek Lainnya, yaitu merupakan utang yang akan jatuh tempo dalam 12
(dua belas) bulan setelah tanggal Neraca yang tidak dapat dikelompokkan dalam kategori
kewajiban jangka pendek diatas.

2.3.7 Kewajiban jangka panjang

Merupakan suatu Kewajiban yang diharapkan akan dibayar/diselesaikan atau jatuh tempo
dalam waktu lebih dari 12 (dua belas) bulan setelah tanggal pelaporan.

S e
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2.3.8 Ekuitas

Ekuitas adalah kekayaan bersih Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri yang inerupakan selisih antara aset dan kewajiban pada tanggal
pelaporan. Saldo ekuitas berasal dari ekuitas awal ditambah (dikurangi) oleh surplus/ defisit-
LO dan perubahan lainnya seperti koreksi nilai persediaan, selisih revaluasi aset tetap, dan

lain-lain.

2.39 Pendapatan

Pendapatan adalah arus masuk bruto dari manfaat ekonomi yang timbul dari aktivitas Rumah
Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri selama satu periode
yang mengakibatkan penambahan ekuitas bersih. Pendapatan RSUD Kabupaten Wonogiri
diklasifikasikan sebagai berikut:

a. Pendapatan dari Jasa Layanan

Merupakan pendapatan yang diperoleh sebagai imbalan atas barang atau jasa yang
diserahkan kepada masyarakat. Pendapatan dari Jasa Layanan selanjutnya dirinci per jenis
layanan yang diperoleh Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso

Kabupaten Wonogiri.

b. Hibah

Merupakan pendapatan yang diterima dari masyarakat atau badan lain, tanpa adanya
kewajiban bagi Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten
Wonogiri untuk menyerahkan barang/jasa. Hibah diklasifikasikan menjadi Hibah Terikat
dan Hibah Tidak Terikat. Hibah Terikat adalah hibah yang peruntukkannya ditentukan

oleh pemberi hibah. Hibah Tidak terikat adalah Hibah yang peruntukkannya tidak
ditentukan oleh pemberi hibah.

t. Pendapatan APBD

Merupakan pendapatan yang berasal dari APBD, baik untuk belanja operasional maupun
belanja investasi. Belanja operasional merupakan belanja pegawai dan belanja barang dan

jasa. Belanja investasi merupakan belanja modal.
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2.3.10

d. Pendapatan APBN

Merupakan pendapatan yang berasal dari APBN, baik untuk belanja operasional maupun
belanja investasi. Belanja operasional merupakan belanja pegawai dan belanja barang dan

jasa. Belanja investasi merupakan belanja modal.

&

Lain-lain Pendapatan RSUD Kabupaten Wonogiri yang Sah

Merupakan pendapatan yang berasal dari hasil kerja sama dengan pihak lain, sewa, jasa
lembaga keuangan, dan lain-lain pendapatan yang tidak berhubungan secara langsung
dengan tugas dan fungsi Rumah Sakit Umum Daerah dr, Scediran Mangun Sumarso

Kabupaten Wonogiri.

Pendapatan dari Jasa Layanan dan pendapatan usaha lainnya diakui pada saat diterima atau
hak untuk menagih timbul sehubungan dengan adanya barang/jasa yang diserahkan kepada
masyarakat. Pengukuran pendapatan menggunakan azas bruto. Pendapatan dari jasa layanan
dan pendapatan usaha lainnya dicatat sebesar nilai wajar imbalan yang diterima atau yang

dapat diterima.

Pendapatan dari APBD/N diakui pada saat pengeluaran belanja dipertanggungjawabkan
dengan diterbitkannya SP2D. Pendapatan Hibah berupa barang dicatat sebesar nilai wajar
pada saat perolehan dan diakui pada saat hak kepemilikan berpindah, sedangkan Hibah
berupa uang diakui pada saat kas diterima oleh Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran

Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri.

Biaya Operasional

Biaya Operasional adalah penurunan manfaat ekonomi selama satu periode akuntansi dalam
bentuk arus keluar kas atau berkurangnya aset atau terjadinya kewajiban yang mengakibatkan
penurunan ekuitas bersih. Biaya Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri diklasifikasikan sebagai berikut:
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a. Biaya Pelayanan

Merupakan seluruh biaya yang terkait langsung dengan pelayanan kepada masyarakat,
antara lain meliputi biaya pegawai, biaya bahan, biaya jasa layanan, biaya pemeliharaan,
biaya barang dan jasa, dan biaya langsung lainnya yang berkaitan langsung dengan
pelayanan yang diberikan oleh Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun

Sumarso Kabupaten Wonogiri.

b. Biaya Umum dan Administrasi

Merupakan biaya-biaya yang diperlukan untuk administrasi dan biaya yang bersifat
umum dan tidak terkait secara langsung dengan kegiatan pelayanan Rumah Sakit Umum
Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri. Biaya ini antara lain meliputi
biaya pegawai, biaya administrasi perkantoran, biaya pemeliharaan, biaya barang dan

jasa, dan biaya promosi.

Pengakuan biaya pada saat terjadinya penurunan manfaat ekonomi masa depan yang
berkaitan dengan penurunan aset atau peningkatan kewajiban dan dapat diukur dengan
andal. Pengukuran biaya berdasarkan jumlah kas yang dibayarkan jika seluruh pengeluaran

tersebut dibayar pada periode berjalan.

Biaya yang belum diketahui jumlahnya secara pasti sampai penﬁtupan tahun buku, maka
pengakuannya didasarkan atas transaksi yang dilakukan oleh fungsi teknis. Biaya yang masih
harus dibayar, diestimasi atau dialokasikan pengakuannya pada saat penyesuaian di akhir
periode pelaporan. Surplus/defisit yang timbul sebagai akibat perbedaan antara transaksi
dengan jumlah sebenarnya dibukukan sebagai biaya tahun berjalan, yaitu pada saat diketahui
timbulnya perbedaan tersebut.
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PENJELASAN ATAS NERACA

Per 31 Desember 2018

No. Keterangan 31 Desember 2018
3 KAS DANSETARAKAS ....vvviiviennan ... Rp. 9,875,700,194
Jumlah tersebut merupakan saldo kas dan setara kas pada pemegang kas
ver 31 Desember 2018. Kas dan setara kas RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarse Kabupaten Wonogiri, disimpan dalam rekening BPD Cabang
Pembantu RSUD Wonogiri, dan rinciannya pada tanggal tersebut adalah
sebagai berikut :
- Kas
- Kas di Bendahara Penerimaan Rp 40,000,000
- Kas di Bendahara Pengeluaran Rp 3,269,530
Jumlah Kas di Bendahara Rp 43,269,530
- Bank 9,832,430,664
Jumlah Kas di Bank Rp 9,832,430,664
- Deposito (Jafuh Tempo < 3 Bulan) Rp -
Jumlah Kas dan Setara Kas Rp 9,875,700,194
4 PIUTANG PELAYANAN ..iiiiiiiniiiniiminiinin e sinsencseses ssessn s enes. RP. 17,690,014,906
Piutang Pelayanan merupakan klaim atau hak yang dimiliki RSUD dr.
Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri yang diperoleh dari
pelayanan terhadap pasien yang pada tanggal neraca belum diterima
secara kas.
Jumlah tersebut merupakan saldo Piutang Pelayanan per 31 Desember
2017, dengan rincian sebagai berikut :
- Piutang Pelayanan Jamkesda Rp -
- Piutang Pelayanan SKITM Rp -
- Piutang Pelayanan BPJS Rp 17,506,582,400
- Piutang Pasien Umum Rp 183,432,506
- Penyisihan Kerugian Piutang Pelayanan Rp -
- Piutang Jaminan Perorangan Rp
Jumlah Piutang Pelayanan Rp 17,690,014,906
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Keterangan 31 Desember 2018
5 PIUTANG LAINNYA .oneiiiiainnnns e Rp. -
Jumlah Piutang Lainnya tersebut merupakan Piutang sesuai dengan
ketentuan yang berlaku Per 31 Desember 2017
6 PENYISIHAN PIUTANG TIDAK TERTAGIH ......... Rp. -
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih Rp -
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih merupakan estimasi piutang
pelayanan yang tidak tertagih pada 31 Desember 2017 sebesar 0,5 % dari
nilai total piutang pelayanan.
7  PERSEDIAAN ..iiviviminivnimncsssirssennsanenne . Rp. 4,031.941.565
Persediaan ini merupakan barang berujud yang akan habis pakai atau
terjual namun saat tanggal neraca disusun masih belum habis terpakai
atau terjual.
Jumlah tersebut merupakan saldo Persediaan Barang per 31 Desember
2018, dengan rincian sebagai berikut :
- Persediaan Obat-obatan Rp. 2.400.467.760
- Persediaan Bahan Medis Iabis Pakai Rp. 516.164.240
- Persediaan Bahan dan Alat Laboratorium Rp. 672.373.995
- Persediaan Bahan dan Alat Radiologi Rp. 293.772.660
- Persediaaan Bahan Makan Pasien Rp. 14.644.010
- Persediaan Barang Cetakan Rp. 61.927.500
- Persediaan Alat Listrik dan Elektronik Rp. 25.764.900
- Persediaan ATK Rp. 15.033.000
- Persediaan Peralatan Kebersihan dan Bahan Pembersih Rp. 8.114.100
- Persediaan Bahan Cuci Laundry Rp. 12.004.000
- Persediaan Gas Medis Rp. 11.675.400
Jumlah Total Persediaan Rp. 4.031.941.565,00
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No. Keterangan 31 Desember 2018

Persediaan merupakan aktiva lancar dalam bentuk barang atau
perlengkapan yang dimaksudkan untuk dipakai dalam mendukung
kegiatan operasional rumah sakit dan barang-barang yang dimaksudkan
untuk dijual dan atau diserahkan dalam rangka pelayanan kepada

masyarakat.

8 BIAYA DIBAYAR DIMUKA ... st sis sas sssvis seesssase asnvesss. RPW -

Jumlah tersebut merupakan pembayaran dimuka RSUD dr. Soediran
Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri.

O ASET TETAP con e riiiirinececces ere cen cnemnnaresen nesvbn ot ias ons sus nbbus ssrsneons sanseans Ps 125,363.141.613

Jumlah tersebut merupakan Nilai Aset Tetap per 31 Desember 2017,

dengan rincian sebagai berikut :

- Tanah Rp. 3.668.575.000
- Peralatan & Mesin Rp. 136.394.658.176
- Gedung dan Bangunan Rp. 70.499.832.466
_ Jalan, Irigasi dan jaringan: | Rp. 8.024.208.900
- AsetTetap Lainnya: Rp. 54.874.639
- Konstruksi Dalam Pengerjaan Rp. -
Jumlah Aset Tetap Rp. 218.642.149.1851
Akumulasi Penyusutan Rp. (93.279.007.568)
Nilai Buku Aset Tetap Rp. 125.363.141.613

Aset Tetap adalah aset berwujud yang memilili masa manfaat Jebih dari
12 (dua belas) bulan untuk digunakan dalam kegiatan pemerintahan atau

dimanfaatkan oleh masyarakat umum.

Nilai Akumulasi Penyusutan adalah jumlah biaya penyusutan dan
amortisasi atas penggunaan aset tetap dan aset lain-lain per 31 Desember
2018,

M
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No. Keterangan

31 Desember 2018

2z m o e e

10 ASET LAINNYA .ocoovueiueeerneecrsnnnsse sssmesonssessrmss ss vossns ssssessnssesesaresse KD -
Jumlah tersebut merupakan saldo Aset Lainnya per 31 Desember 2018.

11 UTANG USAHA .ooiiiiiiiiiee i s s et snt s b sts e s e . Rp. 12.161.609.683
Jumlah Hutang Usaha Per 31 Desember 2018 dengan rincian sebagai
berikut :
- Hutang belanja Pegawai Rp. 11.304.535.330
- Hutang Obat Rp. 33.414.706
- Hutang Gas Medik Rp. -
- Hutang BMHP Rp. 31.791.524
- Hutang Cetak Rekam Medik Rp. -
- Hutang Langganan Rp. 245.000.000
- Hutang Pelayanan lainnya (Laboratorium, PMI) Rp. 546.868.122

Jumlah Hutang Usaha Rp. 12.161.609.683

Hutang Usaha merupakan jumlah kewajiban rumah sakit kepada pihak
ke tiga yang berkaitan dengan kegiatan operasional utama rumah sakit.
Jumlah tersebut merupakan saldo hutang usaha per 31 Desember 2018.

12 BIAYA YANG MASIH HARUS DIBAYAR ...ococinniimminmnmnnsssseens RP.
Jumlah beban yang masih harus dibayar tersebut merupakan beban
RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri untuk masa
pemakaian Tahun 2018, yang akan dilakukan pembayaran/pelunasan
pada Tahun 2018.

13 UTANG LAINNYA .oiiiciineanrnnnonssionenossinsesssnnassssssnsos ssamasssesun ssssanne Rp.

Jumlah terscbut merupakan saldo utang Lainnya, yaitu utang Dana dan

Donasi Pemerintah per 31 Desember 2018.

Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri T.A. 2019



No. Keterangan 31 Desember 2018

14 KEWAJIBAN JANGKA PANJANG ... coccosvemivecrearesneearsesene e sns e meeen e RPL -
Jumlah tersebut merupakan saldo kewajiban jangka panjang per 31
Desember 2018,

BECTI D1 1 7 T PRGOS L - 3 144.799.188.596

Jumlah tersebut merupakan kekayaan bersih RSUD dr. Scediran Mangun
Sumarso setelah mengurangi total aset dengan total kewajiban pada
tanggal 31 Desember 2018.

Sesuai Lampiran II tentang Kerangka Konseptual Akuntansi
Pemerintahan Peraturan Pemerintah (PP} Republik Indonesia nomor 24
tahun 2005 tanggal 13 juni 2005, paragraf ke 60 © disebutkan bahwa :
Ekuitas Dana adalah kekayaan bersih pemerintah yang merupakan selisih

antara asef (aktiva) dan kewajiban pemerintah.
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PENJELASAN LAPORAN OPERASIONAL
Untuk Periode 1 Januari sampai dengan 31 Desember 2018

No. Keterangan

16 PENDAPATAN .ot vinvee e
Jumlah tersebut merupakan Pendapatan periode 1 Januari sampai dengan

31 Desember 2018, dengan rincian sebagai berikut:

Lain-lain Pendapatan Asli Daerah (PAD) yang Sah:

- Layanan Rawat Jalan

- Layanan Rawat Darurat

- Layanan Rawat Inap

- Pelayanan Medis

- Pelayanan Persalinan

- Pelayanan Penunjang Medik

- Pelayanan Rehabilitasi Medik
- Pelayanan Medik, Gigi dan Mulut

- Pelayanan Penunjang Non Medik

- Pelayanan Konsultasi Khusus dan Medikolegal
~ Pelayanan Perawatan Jenasah

- Pelayanan Ambulance

- Pelayanan Kerja Praktek/Bimbingan/Penelitian
- Penerimaan Pelayanan Jamkesda

- Penerimaan Pelayanan Non Jamkesda

- Penerimaan Pelayanan Pihak Ke Tiga

- Penerimaan Pelayanan BPIS

Lain-lain Pendapatan BLUD yg sah
JUMLAH PENDAPATAN

W

31 Desember 2018

107.827.135.412

763.139.708
1.195.399.990
8.540.502.788
2.471.913.754

40.266.686
7.464.216.298

68.684.860
66.751.196

132.123.224
5.900.000
300.395.296
106.700.000
2.218.982.656
2.999.857.160
79.452.301.796

2.000.000.000

107.827.135.412
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No. Keterangan 31 Desember 2018

17 BIAYA OPERASIONAL ...t srs i e tin s s ser srs e s s n van s nes sen aae 133.066.541.000

Jumlah tersebut merupakan Biaya Operasional periode 1 Januari sampai

dengan 31 Desember 2018, dengan rincian sebagai berikut :
A. BIAYA PELAYANAN

a. Biaya Pegawai

- Gaji dan Tunjangan Nen PN5 7.000.000.000
- Tambahan Penghasilan Non PNS -
- Tunjangan Tetap -
- Insentif 38.130.000.000

Jumlah 45.130.000.000

b. Biaya Bahan

- Biaya Obat 19.412.919.000
- Biaya Bahan Medis Habis Pakai 11.500.000.000
- Biaya Bahan dan Alat Laboratorium 5.000.000.000
- Biaya Bahan dan Alat Radiologi 1.000.000.000
- Biaya Bahan Makan Pasien 2.000.000.000
- Biaya Gas Medik 1.500.000.000

Jumlah 40.412.919.000

c. Biaya Jasa P’elayanan
- Biaya Jasa Pelayanan Medis/Paramedis -

Jumiah -
d. Biaya Pemeliharaan

. Biaya Pemeliharaan Kalibrasi Alat Medik 125.000.000

- Biaya Pemeliharaan Alat Kedokteran 300.000.000

- Biaya Pemeliharaan Linen/ Laundry 15.000.000

. DBiaya Pemeliharaan Instalasi dan Jaringan 175.000.000

- Biaya Pemeliharaan CT Scan 20:0.000.000
Jumiah 815.000.000

e. Biaya Barang dan Jasa

- Biaya Perlengkapan Ruang Pasien 245.000.000

- DBiaya Cetakan Rekam Medik 875.000.000

- Biaya Pengadaan Linen dan Perlengkapan APD 150.000.000

- Biaya Bahan dan Pembersih laundry 100.000.000

- Biaya Paket Personal Hygiene Pasien 150.000.000

- Biaya Habis Pakai Perlatan makan Minum Pasien 75.000.000

- Biaya Bahan, Alat, dan Pemeriksaan Sanitasi 1.000.000.000

. Biaya Cetak Kartu Identitas Berobat (KIB) 120.000.000

- Biaya Perlengkapan/Gelang Pasien 120.000.000

- Biaya stiker / label thermal 290.000.000
Jumlah 3.125.000.000

W
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Keterangan

f. Biaya Penyusutan dan Amortisasi

g Biaya Lain-lain

Biaya Pelayanan Kesehatan Non Jamakesda Rujukan
Biaya Pelayanan lainnya (Laboratorium, PMI)
Biaya Operasional BDRS (Kepada UPT PMI)

Biaya Perlengkapan/Pemulasaraan
Jenazah

Biaya Pasien TB

Jumlah

Jumlah Biaya Pelayanan

B. BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI]

a. Beban I'egawai

Gaji dan Tunjangan PNS

Jasa Tenaga Kerja Non Pegawai

Biaya Lembur Pegawai

Biaya Pendidikan dan Pelatihan

Biaya Honorarium Kepanitiaan/Tim/Narasumber

Biaya Dewan Pengawas/Pembina/ Pejabat Pengelola
Jumlah

b. Beban Administrasi Kantor

Biaya Benda Pos dan Pengiriman
Biaya ATK
Biaya Cetakan dan Penggandaan
Biaya Pakaian Dinas, Pakaian Kerja dan Atribut
Biaya Makanan dan Minuman Kantor/Rapat/ Pelaksanaan
Biaya Makanan dan Minuman Kantor/ Lembur
Biaya Makanan dan Minuman Tamu
Biaya Lelang
Biaya Langganan Media/Surat Kabar/Majalah
Biaya Dokumentasi/Dekorasi
Biaya Piket
Biaya Perjalanan Dinas
Jumlah

c. Beban Pemeliharaan

Biaya Pemeliharaan Gedung dan Bangunan

Biaya Pemeliharaan Alat Transportasi dan Kormunikasi
Biaya Pemeliharaan/Pengembangan Kelengkapan Informasi
Biaya Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga

Biaya Pemeliharaan Perlengkapan kantor

Biaya Pemeliharaan Perlengkapan Gedung Rumah Sakit
Biaya Pemeliharaan Aplikasi dan Perangkat Komputer

31 Desember 2018

750.000.000
2.000.000.000

50.000.000

2.800.000.000

92,282.919.000

27.255.032.000
275.000.000
115.000.000
525.000.000
500.000.000
120.000.000

28.790.032.000

7.500.000
381.366.000
180.525.000

25.000.000
210.025.000
90.000.000
20.000.000

50.000.000
15.000.000

270.674.000

1.250.090.000

600.000.000
175.000.000
50.000.000
50.000.000
15.000.000
100.000.000
50.000.000
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Keterangan

31 Desember 2013

Biaya Pemeliharaan Taman Rumah Sakit
Biaya Pemeliharaan SIM RS

Biaya Pemeliharaan Drainase

Biaya Pemeliharaan Mebelair

Biaya Pemeliharaan Uji Non Medis

d. Beban Barang dan Jasa

=~

Biaya Bahan Pembersih dan Alat Kebersihan
Biaya Bahan Bakar

Biaya Gas Dapur

Biaya Gas Medik

Biaya Peralatan Dapur

Biaya Pengisian Tabung Pemadam Kebakaran
Biaya Perlatan Kantor dan Perlengkapan RT
Biaya Jasa Konsultan/Fasilitasi Pihak Ketiga
Biaya Listrik, Air, Telepon, Faks, dan Internet
Biaya Persediaan Alat Listrik dan Elektronik
Biaya Peralatan dan Bahan Pustaka

Biaya Sewa

Biaya Tambah Daya Listrik

Biaya Jasa Sampah

Biaya Perlengkapan Kantor dan Gedung
Biaya Jasa Qutshourcing

Biaya op. pengadaan alat kesehatan (DAK)

Jumlah

Biaya pembuatan ruang cubical dan trafo sisi PLN dan pe
Biaya perangkat penghubung, pengaman dan pengukur t

Biaya traformator 1000 Kva (PLN)

Biaya Panel LVMDP dan instalasi tegangan rendah 220 V

e. Beban Promosi

Biaya Pemasaran dan Publikasi

f. Biaya Penyisihan Piutang Tidak Tertagih

g. Biaya Penyusutan

h. Beban Administrasi dan Umum Lainnya

P e e

Biaya Premi Asuransi

Biaya Perijinan dan Legalisasi
Biaya Keamanan dan Ketertiban
Biaya Sosial/CSR

Jumlah

Jumlah

100.000.000
100.000.000
25.000.000
50.000.000

1.315.000.000

200.000.000
250.000.000
125.000.000

100.000.000
30.000.000
250.000.000
1.335.000.000
1.980.048.000
200.000.000
60.000.000
75.000.000
650.000.000
1.000.000
100.0600.000
2.409.600.000
52.352.000
200.000.000
200.000.000
200.000.000
200.000.000

8.618.000.000

225.000.000

225.000.000

222.000.000
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No. Keterangan

- Biaya Fasilitasi Studi Banding
- BOPDAK
- Biaya Peningkatan dan Kebugaran Pegawai
- Biaya Iuran ARSADA Tahun 2018
- Biaya hari Besar Lainnya
- Biaya Juran PERSI Daerah Jateng Tahun 2018
- Biaya Jasa Fasilitasi Kesehatan (BPJS) Non PNS
- Biaya Sosial/ Bencana Alam, dil
Jumlah

Jumiah Biaya Administrasi & Umum

JUMLAH BIAYA OPERASIONAL

18 BIAYA NON OPERASIONAL ..ot et i s sn sas sns sa s s ses e
Jumlah tersebut merupakan Biaya Non Operasional periode 1 Januari
sampai dengan 31 Desember 2018, dengan rincian sebagai berikut ;

Biaya Administrasi Bank
Biaya Non Operasional Lainnya
Jumlah

31 Desember 2018

50.000.000
12.000.000

1.500.000

150.000.000

150.000.000

585.500.000

40.783.622.000

133.066.541.000

e e e ]
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BAB 111
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
RSUD dr. SOEDIRAN MANGUN SUMARSO KAB. WONOGIRI
TAHUN ANGGARAN 2019

A. KONDISI LINGKUNGAN YANG MEMPENGARUHI PENCAPAIAN KINERJA
Untuk mengetahui kondisi lingkungan yang mempengaruhi pencapaian kinerja, maka
dilakukan analisis SWOT untuk mengidentifikasi masalah internal dan eksternal. SWOT
merupakan akronim dari Strength (ancaman), Weakness (kelemahan), Opportunity (peluang),
dan Threat (ancaman}. Kondisi internal dapat disimpulkan sebagai kekuatan dan kelemahan,

sedangkan kondisi eksternal disimpulkan sebagai peluang dan ancaman.

1. FAKTOR INTERNAL

a. Pelayanan

» Kelebihan (Strength)
- Pilihan kelas pelayanan bervariasi dari kelas lll sampai VVIP dengan tarif bersaing;
- Pelayanan kesehatan dilaksanakan secara paripurna;

- Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri

sebagai rumah sakit rujukan pemerintah untuk daerah Wonogiri dan sekitarnya;
- Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri
menjalin kerja sama dengan BPJS dan lembaga penjamin lainnya;

- Sudah terakreditasi KARS versi 2012;

- Pelayanan spesialisasi didukung oleh para dokter spesialis yang lengkap dan ahli serta
berpengalaman dalam bidangnya;

- Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri
merupakan RSUD tipe B non pendidikan;

- Pelayanan kesehatan didukung oleh peralatan kesehatan penunjang dengan teknologi
yang cukup canggih (CT-Scan 16 slices, Laparoscopy, USG 4 dimensi, EEG, ECG, EKG,
Slit Lamp, Audio Metrifungsi, Elektro-Cauterasi, Mammography, Brain Mapping dan
EMG, Infant Incubator, DC shock, Treadmill, X-Ray mobile, Ventilator, Endoscopy,

Broncoscopy, dan Panoramic X-Ray).

e e —————— e —— e e M P )
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n Kelemahan (Weaksness)

Kualitas pelayanan kesehatan masih dirasakan kurang oleh pelanggan;
- Jumlah tenaga perawat dan dokter spesialis belum memadai;
- Kualitas pengendalian terhadap Standar Pelayanan Minimal (SPM) belum optimal;

- Peralatan medis dan non medis belum sepenuhnya memenuhi standar rumah sakit
tipe B.

- Komitmen pemberi pelayanan masih perlu ditingkatkan dalam memberikan

pelayanan yang terbaik.

b. Keuangan
n Kelebihan (Strength)
- Adanya pola tarif retribusi pelayanan yang masih terjangkau oleh masyarakat;
- DPola pengelolaan keuangan BLUD;

- Kemampuan mendanai biaya operasional dari tahun ke tahun semakin meningkat

dengan meningkatkan kinerja pengelolaannya;

- DPola perolehan pendapatan rumah sakit lima tahun terakhir menunjukkan

peningkatan yang relatif stabil dan signifikan;

- Adanya kebijakan pemerintah tentang pembiayaan pelayan kesehatan bagi keluarga
miskin.
s Kelemahan (Weakness)
- Penetapan tarif belum sepenuhnya berdasarkan riil unit cos;

- Belum dapat mengetahui keuntungan per unit yang sesungguhnya yang disebabkan
oleh belum dilakukannya review perhitungan unit cost sehingga penetapan tarif

belum sepenuhnya memperhatikan perhitungan unit cost;

- Sistem Informasi Akuntansi belum optimal;

- Sistem manajemen RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri belum

semuanya berjalan dengan baik;

- Efisiensi dan efektifitas biaya operasional pelayanan belum optimal;

- Koemputerisasi pada billing system belum optimal.

- Belum terlaksanya penerapan fleksibilitas pengelolaan BLUD secara optimal.

P e T
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¢. Organisasi dan Sumber Daya Manusia
» Kelebihan (Strength)

Tersedianya jumlah sumber daya manusia (S5DM) medis maupun paramedis yang
memadai sehingga merupakan potensi yang kuat;

Adanya semangat dan kemudahan untuk melanjutkan pendidikan;
Adanya pengembangan jabatan fungsional bagi pegawai RSUD dr. Soediran Mangun
Sumarso Kabupaten Wonogjiri;

Adanya peraturan BLUD yang memungkinkan pengangkatan pegawai non PNS.

m Kelemahan (Weakness)

Banyak SDM yang profesional dan handal khususnya tenaga medis yang juga bekerja
di rumah sakit pesaing;

Fungsi-fungsi organisasi belum bekerja secara optimal sehingga tupoksi belum
dijalankan sepenuhnya;

Pemberian Penghargaan dan punishment yang mampu mendorong ki.nelja pegawai
belum diterapkan secara optimal;

Budaya kerja organisasi belum tumbuh optimal dan tertata dengan baik;

Komitmen SDM rumah sakit dalam hal service exellent dan fokus pelanggan belum
maksimal.

d. Sarana dan Prasarana

u Kelebihan (Strength)

Lokasi rumah sakit yang cukup strategis dan mudah dicapai oleh masyarakat;

Sarana dan prasarana rumah sakit yang relatif mencukupi dalam memberikan
pelayanan kepada masyarakat;

Sarana dan prasarana rumah sakit yang merupakan aset rumah sakit dibiayai oleh
pemerintah pusat maupun pemerintah daerah,

u Kelemahan (Weakness)

Kualitas sarana dan prasarana pelayanan dan kualitas rumah sakit belum memenuhi
standar type B;
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- Pemeliharaan sarana dan prasarana rumah sakit belum optimal;
- Penataan zona pelayanan belum maksimal;
- DPenataan area parkir yang kurang optimal sehingga mengurangi kenyamanan pada
pelayanan peak level.
2. FAKTOR EKSTERNAL
a. Peraturan perundang-undangan yang terkait dengan RS-BLUD :
e Undang - undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;
¢ Undang - undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan;
s Undang-undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit;
¢ Undang-undang Nomor 29 Tahun 2004 tentang Praktek Kedokteran;
e Undang-undang Nomor 40 Tahun 2004 tentang Sistem Jaminan Sosial Nasional;
o Undang-undang Nomor 24 Tahun 2011 tentang Badan Penyelenggara Jaminan Sosial;
» Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah;
& Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah;

¢ Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum Daerah;

® Peraturan Presiden Nomor 72 Tahun 2012 tentang Sistem Kesehatan nasional;
¢ Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah;

s Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 772/Menkes/SK/VI/2002 tentang Pedoman
Peraturan Internal Rumah Sakit (Hospital by Laws);

e Keputusan Menteri Keshatan Nomor 81/Menkes/5SK/1/ 2004 tentang Pedoman
Penyusunan Perencanaan SDM di Tingkat Provinsi dan Kabupaten;

e Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 512/ Menkes/ per/IV/ 2007 tentang Izin Praktek dan
Pelaksanaan praktek Kedokteran;

& Keputusan Menteri Kesehatan Nomwor 129 Tahun 2008 tentang Standart Pelayanan
Minimal Rumah Sakit;

e Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 269/ Menkes/Per/11/2008 tentang Rekam Medis;

¢ Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 290 Tahun 2008 tentang Persetujuan Tindakan
Kedokteran;

e e ]
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¢ Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 856/ Menkes/SK/IX/2009 tentang Standart IGD;
® Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 147 Tahun 2010 tentang Perizinan Rumah Sakit;

e Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 340/Menkes/Per/1lI/2010 tentang Klasifikasi
Rumah Sakit;

e Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 1144/Menkes/Per/VII[/2011 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Kementerian Kesehatan;

e Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 1691/Menkes/Per/VII/2011 tentang Keselamatan
Pasien;
e Peraturan Menteri Keschatan Nomor 001/Menkes/Per/2012 tentang Sistem Rujukan

Pelayanan Kesehatan Perorangan;

e Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 755/2011 tentang Penyelenggaraan Komite Medik di
Rumah Sakit;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 07/PMK.02/2006 tentang Persyaratan Administratif
Dalam Rangka Pengusulan dan Penetapan Satuan Kerja Instansi Pemerintah Untuk

Menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 08/PMK.02/2006 tentang Kewenangan Pengadaan
Barang/Jasa pada Badan Layanan Umum;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 66/PMK.02/2006 tentang Perubahan Tata cara
Penyusunan, Pengajuan, Penetapan, Dan Perubahan Rencana Bisnis dan Anggaran Serta

Dokumen Pelaksanaan Anggaran Badan Layanan Umum;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 73/PMK.05/2007 tentang Perubahan Atas Peraturan
Menteri Keuangan Nomor 10/PMK.02/2006 Tentang Pedoman Penetapan Remunerasi
Bagi Pejabat Pengelola, Dewan Pengawas, Dan Pegawai Badan Layanan Umum;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 109/PMK.05/2007 tentang Dewan Pengawas Badan

Layanan Umum;

e Peraturan Menteri Keuangan Nomor 76/PMK.05/2008 tentang Pedoman Akuntansi dan

Pelaporan Kenangan Badan Layanan Umum.

e Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018 Tentang Badan Layanan Umum
Daerah;

b. Kebijakan pemerintah/pemerintah daerah terhadap BLUD menyangkut
keuangan, sumber daya manusia, kelembagaan dan lain-lain meliputi:

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 8 Tahun 2011 tentang Pola Tata Kelola Badan Layanan
Umum Daerah RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;
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o Deraturan Bupati Wonogiri Nomor 34 Tahun 2014 tentang Kebijakan Akuntansi
Pemerintah Kabupaten Wonogiri;

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 25 Tahun 2013 tentang Pengangkatan dan
Pemberhentian Pegawai Non Pegawai Negeri Sipil Badan Layanan Umum Daerah Rumah

Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 34 Tahun 2014 tentang Kebijakan Akuntansi

Pemerintah Kabupaten Wonogiri;

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 47 Tahun 2014 tentang Remunerasi pada Badan
Layanan Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonog,iri;

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 72 Tahun 2014 tentang Jenjang Nilai Pengadaan
Barang/Jasa pada Badan Layanan Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah dr.

Svediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

e Keputusan Bupati Wonogiri Nomor 313 Tahun 2010 tentang Penetapan Status I'ola
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah (PPK-BLUD} pada RSUD dr.

Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri.

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 101 Tahun 2017 tentang Pedoman Penatausahaan
Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Wonogiri.

e Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 13 Tahun 2018 tentang Tarif Pelayanan Kesehatan

pada Rumah Sakit Umum Dacrah dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri;

c. Perkembangan Sosial Budaya dan Tingkat Pendidikan Masyarakat

Tingkat pendidikan masyarakat Kabupaten Wonogiri semakin meningkat, sehingga
mampu mendorong masyarakat secara optimal untuk lebih berperilaku hidup sehat.
Peningkatan tingkat pendidikan masyarakat tersebut menyebabkan naiknya tuntutan
masyarakat terhadap mutu layanan civitas hospitalia supaya memberikan pelayanan
kesehatan yang terbaik dan profesional sesuai dengan standart pelayanan profesi yang

telah ditetapkan.

W
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d. Perkembangan Teknologi, Informasi dan Komunikasi

Pesatnya perkembangan/kemajuan teknologi informasi dan komunikasi serta teknologi
peralatan medis mendorong peningkatan profesionalisme SDM rumah sakit dalam
memberikan layanan keschatan bagi masyarakat. Adanya teknologi informasi
komunikasi dan peralatan medis yang semakin canggih akan memudahkan SDM Rumah
Sakit untuk mengakses informasi tentang perkembangan pengetahuan ilmu kesehatan
dan meningkatkan mutu layanan kesehatan.

e. Keadaan Persaingan dengan Lembaga Pelayanan yang Sejenis

Peningkatan jumlah pesaing baru dalam industri pelayanan kesehatan dengan berbagai
produk-produk layanan substitusinya seperti rumah sakit swasta, poliklinik swasta,
apotek dan sebagainya, membuat persaingan pasar semakin ketat, sehingga memaksa
pihak manajemen RSUD untuk meningkatkan mutu layanan kesehatan pada semua [ini

pelayanan dan memangkas sistem birokasi yang ribet.

f. Keadaan Perekonomian baik Nasional maupun Internasional

Dinamisnya perekonomian dunia dan nasional yang ditandai dengan diberlakukannya
AFTA tahun 2003, ACFTA (Asean-China Free Trade Agreement) tahun 2010, era pasar
bebas tahun 2010 (globalisasi ekonomi) serta MEA (Masyarakat Ekonomi Asean)
membuka peluang masuknya pemodal asing dalam industri kesehatan yang akan

menjadi pesaing kuat terhadap RSUD dan dapat mengancam pangsa pasar RSUD.

B. ASUMSIPENYUSUNAN RBA TAHUN 2019

NO ASPEK ASUMSI 2019
A [MAKRO
1. Pertumbuhan ekonomi ~ 5458%
2. Tinél;at Inflasi ' 2,5-4%
3. Pertumbuhan pasa? - : -~ 58%
" {4 TingkatSuku Bunga Kredit o 68% B

Rp. 13.800-14.100,-

5. Kurs Rp 1 US$

W
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NO

ASPEK ASUMSI 2019
B |MIKRO
1. Subsidi dari Pemerintah* 3%
2. Kenaikan Tarif Layana; 5% _
3. Péﬁ-gembangan' pfbduli%aru : . 5%
4. Rata-rata kenaikan kunjﬁngaﬁ_rawat jalan - 100%
5. Rata-rata kenaikan kunjunga-r_l;awat inap C15,0%

*) Subsidi dari pemerintah sudal termasuk belanja pegawai tidak langsung.

Proporsi belanja pegawai sebesar 87% dari penerimaan subsidi pemerintal.

Tingkat inflasi sebesar 2,5-4% mengakibatkan peningkatan biaya operasional rumah sakit
minimal sebesar tingkat inflasi sebagai dampak dari penyesuaian kenaikan harga di pasar. Rata-
rata kenaikan kunjungan rawat inap dan rawat jalan sebesar 15% diharapkan menaikkan
pendapatan rumah sakit sebesar 10%. Dukungan pemerintah daerah sebagai fungsi Public Service

Obligation diharapkan terealisasi sebesar 33% agar tercapainya target kinerja RSUD dr. Soediran

Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri.
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C. SASARAN, INDIKATOR, TARGET KINERJA, DAN KEGIATAN

1. Pelayanan {(Sasaran secara Umumy}

a. Sasaran dan Target Kinerja Secara Umum

Jenis
Pelayanan

Sasaran

Indikator

Target

Kegiatan

1 {RawatInap

Peningkatan jurnlah
pasien

Jurmdah pasien
meningkat 15%

100%

* Pemenuhan sarana/ prasarana/
alat sesuai kebutuhan pelayanan
rawat inap.

* Pemenuhan jumlah dan
kompetensi SDM.

* Perbaikan manajemen rawat inap
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan.

2 (Rawat jalan

Peningkatan jumlah
kunjungan

Jumlab pasien
Imeningkat 10%

100%

* Pemenuhen saranaf prasaranaf
alat sesuai kebutuhan pelayanan
rawat jalan.

* Pemenuhan jumlah dan
kompetensi SDOM.

* Perbaikan manajemen rawat jalan
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan.

* Memperluas pangsa pasar dengan
membuka poliklinik.

3 {Gawat Darurat

P’eningkatan jurnlah
kunjungan

Jumlah pasien
meningkat 10%

100%

* Pemenuhan sarana/ prasarana/
alat sesuai kebutuhan IGD.

* Pemenuhan jumlah dan
kompetensi SDM

* Peningkatan kemampuan fior
saving diiGD

* Perbaikan manajemen IGD
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan,

* Memperluas pangsa pasar dengan
memberikan jasa layanan
mengantar penderita.

Pening katan indeks
BOR

Peninpgkatan
jumlah tempat
tidur yang
digunakan
pasien

100%

* Pemenuban sarana f prasaranaf
alat sesuai kebutuhan pelayanan
rawat inap.

* Pemenuhan jumlah & kompetensi
SDM.

¥ Perbaikan manajemen rawat inap
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan.

* Memperluas pangsa pasar,
terutama untuk kelas II keatas.

Menurunnya indeks
LOS

Rata-rata
jumdah hari
rawat pasien
semakin
berkurang

100%

* Peningkatan ketepatan diagnosa.

* Peningkatan ketepatan tindakan
medis berbasis efisiensi dan
efektivitas

* Perbaikan manajemen rawat inap
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan,
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b. Sasaran dan Target Kinerja Secara Khusus

enis
No J Sasaran Indikator Target Kegiatan
Pelayanan
t |Rawat Inap Peningkatan jumlah {Jumidah pasien 27,598 * Pemenuhan sarana/ prasarana/
pasien umum meningkat alat sesuai kebutuhan palayanan
12,5% rawat inap.
Peningkatan jundah 29,820 * Pemenuhan jumlah dan
kunjungan pasien kompetensi SDM.
BFJS
Peningkatan jumlah 1769 * Perbaikan manajemen rawat inap
kunjungan pasien berbasis kecepatan, ketepatan,
Jamkesda kenyamanan, dan kemudahan.
Peningkatan jumlah 1218
kunjungan pasien
Non
Jamkesda/SKTM
2 |Rawat Jalan Peningkatan jumlah {Jumlah pasien 133,327 * Pemenuhan sarana/ prasarana/
kunjungan Pasien  [meningkat alat sesuai kebutuhan pelayanan
Umum 12,5% rawat jalan,
Peningkatan junilah 83,050 * Pemenuhan jumlah dan
kunjungan pasien kompetensi SDM,
BrjS
Peningkatan jumlah 390 * Perbaikan manajemen rawat jalan
kunjungan pasien berbasis kecepatan, ketepatan,
Jamkesda kenyamanan, dan kemudahan,
Peningkatan jumiah 1063 * Memperluas pangsa pasar
kunjungan pasien dengan membuka poliklinik.
Non
famkesda/SKTM
3 [Gawat Darurat  |Peningkatan jumlah {Jumlah pasien 23,038 * Pemwnuhan sarana/prasarana/
kunjungan meningkat alat sesuai kebutuhan IGD,
12,5% * Pemenuhan jumlah dan
kompetensi SDM
* Peningkatan kemampuan live
saving di IGD
* Perbaikan manajemen IGD
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan,
* Memperluas pangsa pasar
dengan memberikan jasa layanan
mengantar penderita.
4 |BOR Peningkatan indeks |Peningkatan 80% * Pemenuhan sarana/ prasarana/
BOR jumlah tempat alat sesuai kebutuhan pelayanan
tidur yang rawat inap.
digunakan * Pemenuhan jumlah & kompetensi
pasien SDM.
* Perbaikan manajemen rawat inap
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan.
* Memperluas pangsa pasar,
terutama untuk kelas II keatas.
5 [LOs Menurunnya indeks |Rata-rata 3,5 hari * Peningkatan ketepatan diagnosa.
LOS jumlah ha_n * Peningkatan ketepatan tindakan
rawat pasien medis berbasis efisiensi dan
semakin -
efektivitas
berkurang . . .
* Perbaikan manajemen rawat inap
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan,

. ]
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2. Pendukung Pelayanan

No Jenis Sasaran Indikator Target Kegiatan
Pelayanan

1 [Laboratorium Meningkatnya Tuemlah 411728  |* Pemenuhan sarana/ prasarana/
jumlah pemeriksaan pemeriksaan | alat laboratorium
pemeriksaan * Pemenuhan jumlah & kompetensi
laboratorium SDM laboratorium

* Perbaikan manajemen laboratorium
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan

2 [Radiologi Meningkatnya Jumlah 24807  [* Pemenuhan sarana/prasarana/
jumlah fitm film alat radiologi
tindakan * Pemenuhan jumlah & kompetensi
Radiologi SDM radiologi

* Perbaikan manajemen radiologl
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan

3 |Farmasi Meningkatnya Jumlah resep 1.128.317 |* Pemenuhan sarana/prasarana/
jumiah resep farmasi
penanganan * Pemenuhan jumlah & kompetensi
resep SDM di bidang farmasi

* Perbaikan manajemen laboratorium
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan

* Pemberian dan penulisan resep

sesuai formularium yang disepa-
kati.

4 |Gizi Jumlah konsul- Jumlah 313.825  |* Pemenuhan sarana/prasarana/
tasi gizi dan kunjungan dan porsi alat sesuai kebutuhan pelayanan
ketepatan wak- ketepatan gizi
tu pemberian waktu * Pemenuhan jumlah & kompetensi
makan pasien pelayanan SDM ahli grizi

makan pasien * Perbaikan manajemen laboratorium
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan

* Ketepatan waktu pemberian makan
pada pasien

5 |Ambulance Jumlah pasien Jumnlah pasien 1.575 * Pemenuhan kendaraan ambulance

pasien  F* Perbaikan manajemen ambulance
berbasis kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan kemudahan

6 |Pemulasaran Jumlah Jurmlah jenazah 150 * Pemenuhan sarana/ prasarana/

jenazah jenazah jenazah alat pemulasaran jenazah

* Perbaikan manajemen pemulasaran
jenasah berbasis kecepatan, ketepat-

an, kenyamanan, dan kemudahan

mmmmwm
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D. PROGRAM KERJA DAN KEGIATAN

1. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur
Kegiatan :

- Peningkatan Sumber Daya Aparatur.

2. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan
Kegiatan:
- Review Renstra Perangkat Daerah

3. Program Pelayanan Kesehatan Penduduk Miskin
Kegiatan :
- Pelayanan Kesehatan Non Jamkesda Rujukan.
- Program Pengadaan / Peningkatan Sarana dan Prasarana Rumah Sakit/ Rumah Sakit Jiwa / Rumah Sakit Yaru - '
Paru/ Rumah Sakit Mata
- Pengadaan Alat Kesehatan (DAK)
.~ DBiaya Operasional DAK
5. Program Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
Kegiatan: '
- Pelayanan BLUD

E. Perkiraan Pendapatan BLUD

NO UNIT PELAYANAN I’ROZC(SJ;*LOSA PROYEKSI 2019 Selisih
1 2 3 4 5=(4-3/3
1 {Jasalayaman -
| 1. Layanan Rawat Jalan T 783139708 © 810.000.000 6,14%
2 Layanan Rawat Darurat 1.195.399.990| 1.317.500.000 10,21%
3. Layanan Rawatlnap R ' " 8.540.502.788] 7356.000.000 | -13.87%
" 4. Pelayanan Medis 2471913754 2.000.000.000 17,32%
| 5. Pelayanan Persalinan T 40.266.686] 31000000 00000 -23,01%]
" 6. Pelayanan Penunjang Medik | 7.464.216.298| 7.532.500.000 - 091%
~ | 7. Pelayanan Rehabilitasi Medik 68.684.860 " 100.000.000 45,59%
" 8. Pelayanan Medik, Gigi danMulut |  66.751.19%  100.000.000 T 4981%
9. Pelayanan Penunjang Non Medik | 132123.224] 147.000.000 11,26%
B 10. 7P7elia§anan Konsultasi Khusus dan Medikolegalﬂ || 1_00@.00{) ~ ) O;OE]T’/;
11. Pelayanan Perawatan Jenasah 5.900.000 5.000.000 -15,25%
" 12, Pelayanan Ambulance i 300.395.296| 500000000  6645%
" 13. Pelayanan Kerja Praktek/Bimbingan/ Peneliian 106.700.000] 200.000.000 87,44%
" 14. Penerimaan Pelayanan Jamkesda 2.218.982.656 40000000001  80,26%]
~ Rawatlnap " S ' 3640000000 |
~ Rawat Jalan - 360.000.000
* 15. Penerimaan Pelayanan Non Jamkesda ©2.999.857.160) 1‘_000_000_00‘6’ B _~§6,67—‘7:
" Rawatlnap B )  970.000.000
Rawat Jalan - soo00000|
| 16. Penerimaan Pelayanan Pihak Ke Tiga . - - o 0,00%

e e e e eyl e et ——
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NO UNIT PELAYANAN F RO;EDSA PROYEKSI 2019 Selisih
1 2 3 4 5=(4-3)/3
17. Penerimaan Pelayanan BPJS 79.452.301.796 72.000.000.000 -9,38%
Rawat Inap B _' - 46.463.377.500 | -
Rawat Jalan 25.527.176.000
Ambulance 9.446.500
Jumlah Pendapatan Jasa Layanan 105.827.135.412 98.000.000.000 -7,40%
II | Hibah - -
Il |Pendapatan Hasil Kerjhsama 7 : s =
IV |APBD {Kabupaten -&"Propiﬁsi) ' - = 7
V |APBN . o N r o a e
VI |Lain-lain Pendapatan Asli BLUD yang Sah 2000000000  750.000.000| 62,50%
Jumlah Pendapatan BLUD 107.827.135.412 98.750.000.000 -8,42%

Pendapatan jasa layanan pada anggaran tahun 2019 sebesar Rp.98.750,000.000,- yang terdiri dari pendapatan jasa layanan

sebesar Rp.98.000.000.000,- dan Lain-lain Pendapatan Asli BLUD yang sah Rp. 750.000.000,-

%
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F. FERKIRAAN BIAYA
F.1. Perkiraan Biaya Pelayanan

INSTALASI RAWAT JALAN PASIEN UMUM*

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  : Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Jalan
INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INIUT Anggaran Biaya 754.581.122
oUTPUT . Pelayanan T
) Kenunganpasien L 135w
|2 Kewamgan T i
] Tercapainya target ptndap.é-ltan T Eﬁ T 810.000.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar I’elayanan Minimal 100%
- ._'"Tersedzanya dokter spesialis pd pohkhmk spcmahé__m T 100%
B | . Ketersediaan !Ayanan _100%—A7 i
77777 ] jam buka pel palayanan (kecuah]umat 08 00 s/d 11 OO) | 08.00sd 1400
i |- wakwnggupasien 7 seomemt
B o - 'Kepuasan pelan?g;él: - T T ﬁ% T
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya { Satuan Yiarga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
! [BIAYAOPERASIONAL | [ 754.581,122 |
X BI-A-.YA PELAYANAN 7T _ N §§5 935.842
|1 BiayaPegawai . 12| Bulan | 21379798 [ 256.557.582
2 _Biaya Bahan - ; __7 ﬁkliz Bulan 251527M 77”7'77’%071*832471_9
__; 3 Bxaya]abd Pelai};wn 2 Bulan | L - ___ -
|4 Biaya Pemeliharaan 12| Bulan 628818 7515811
W 5 Bléyé Barang dan dan]abaﬁ“_“ T N -v_
e Biaya Depresiasi —_ o N 77—77 o - N
__7 Bl.:aya PLlayanan-lamnya N 7 l_ o _________. B
B_ { BIAYA UMUM DAN ADMINISTRAST | ' 1 188645281 |
1. Biaya Pegawai 12| Bulan | 2622169 31.466.033
|2 Biaya Administrasi kantor _ 12| Bulan | 3.056.051 36.672.643
_|3. Biaya Pemeliharaan | 12| Bulan | 2622169 31466.033
|4 BiayaBarang danJasa | 12/ Bulan| 6112107 73.345.285
|5 BiayaPromosi | 12| Bulan|  874056| 10488678
s 5. Biaya L Dépreslasl S “ I
- 7. Biaya Umum dan Administ. Lunnya 12| Bulan | 433,884 5.206.610
11 |BIAYA NON OPERASIONAL T -
I |BIAYA PENGELUARAN INVESTASI _
" [1. Pembelian Tanah L
: '2 Pembelian C GLdung N N R T .
- Pembehan Peralatan dan Mesin =~ I T e
JUMLAH 754.581.122
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* ) Instalasi Rawat Jalan terdiri dari :

Poliklinik Penyakit Dalam
Poliklinik Bedah

Poliklinik Anak

Poliklinik Obsgyn

Poliklinik Syaraf

Poliklinik THT

Poliklinik Mata

Poliklinik Kulit dan Kelamin
Poliklinik Psikologis

Poliklinik General Check Up
Poliklinik Bedah Ortopedi
Poliklinik Paru

Poliklinik Fisioterapi
Poliklinik Gigi

Polildinik Geriatri

Poliklinik Tumbuh Kembang Anak

Poliklinik Jiwa
Poliklinik VCT/CST

T e
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INSTALASI RAWAT JALAN PASIEN BPJS

PROGRAM  : Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  :Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Jalan

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA

INPUT Anggaran Biaya 23.780.648.295

OUTPUT  [1. Pelayanan - - I
Kunjunganpasin s

2. Keuangan

Ter capamyé target pendapatan - Rp . 25527.176.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar PeIayanan Mmlmal 100%
~ 1ersed1anya dokter spes1ahs pd pollkhmk SpeSlallS - “100%777 a
_ Keterbedlaan laya.nan ' - “-1'00% E
- Jam buka pelayanan (kecuahjumat 08 OO s/ d 11 00) | o8 00 s/d 14 O(}
- Waktu t‘unggu pasxen 1 < 60 menit i
- Kepuasan pelanggan S -  »90 %

ANGGARAN BELANJA

Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan

I |BIAYA OPERASIONAL b b | 23780648295
A | BIAYA PELAYANAN 17.835.486.221 |
1. Biaya Pegawai | 12| Bulan| e73785035|  8.085.420.420
2. BiayaBahan | 12| Bulan | 792688277 | 9.512259.318
3. 'Biaya Jde Pelayanan - o _12 B;.lié;n _ - ] — 1 . =
4. Biaya Pemeliharaan | 12| Bulan | 19817207 | 237.806.483 |
5. Biaya Barang dan ]asa o - 7 B i - _77; -
6. Biaya Depresiasi F ' e N
7. Biaya Pelayanan lainnya o0 I B - N
B BIAYA UMUM DAN ADMINISTRAST | | | 5945162074
. BiayaPegawai | 12| Bulan | 82637753 | 991.653.034 |
2. Biaya Administrasi kantor | 12 ‘Bulan | 96311626 |  1.155.739.507
Blaya Pemehharaan I 12| Bulan | 82.637. 753 e 951_653 034
4 BiayaBarangdanjasa | 12| Bulan| 192623251 | 2311 A479.014
5. Biaya Promosi | 12| Bulan 755018 330.551.011
6. Biaya Depresiasi D ) - 7
7. Biaya Umum dan Admuust 7lamnya i 12 7Bul'a_r_1__ 77136;3_873 7 - _1646864773

I |BIAYA NON OPERASIONAL , I
Il [BIAYA PENGELUARAN INVESTASI | | I '
. Pembehan Tanah

2, Pembellaanedung_
3. Pembelian Perei_ia-t_a_l_}_ﬁ_ié:lﬁ Mesm

JUMLAH 23.780.648.295

") Klim BPJS Rawat Jalan terdiri dari Pelayanan Rawat Jalan dan Pelayanan Penunjang Medik

%
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INSTALASI RAWAT JALAN PASIEN JAMKESDA

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN :Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Jalan
INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET
KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 335.369.388
OUTPUT  |1. Pelayanan B 7 )
-._-_Kunjungian pasien : 83.050
2. _Keuangﬂe-m : i a
Tercapainya targ;at pendapatan B - -Rp 360.000.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
- Ferbt.dwmya dokter SpEblth pd pohkhmk spesaahs - ;[jo% B
. Ketersediaan layanc\n 100%
- Jam buka pelayanan (kecuah ]umat 08.00 5/d 11.00) : 08 00 /d 14.00
- Waktu tunggu pasien < 60 menit
= Kepuasa_n pdanggan B - _290 %
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
I |BIAYA OPERASIONAL 0 o 335.369.388
A BIAYA PELAYANAN 251 527.041
1. Biaya Pegawai | 12| Bulan | 9.502.133 114.025.592
2. Biaya Bahan - | 12| Bulan 11.178.980 | 134.147.755
3. Biaya Jasa Pelayanan 12| Bulan -1 :
4. Biaya Pemé-liha.ra.a._lii 12| Bulan 279474 3353694
5. Biaya Bara;lg dan Jasa 1T B B . o
6. Biaya Depreéiasi o ]
7. Biaya Pelayanan [ai_ﬁnya N ) _ -
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI - 83.842.347
I. Biaya Pegawai " | 12| Bulan | 1165409 | 13.984.903
2. Biaya Administrasi kantor | 12| Bulan 1358246 | 16.298.952
3. Biaya Pemeliharaan o | 12| Bulan 1.165.409 | 13.984.903
4. Biaya Barang dan ]asa ) 12| Bulan 2 7‘16 492 3 - 32 597. 904
5. Biaya Promosi - | 12| Bulan 388 a70| - 4.661.634
6. Biaya Depresla:u B -
7. Biaya Umum dan Admnust laumya | 12| Bulan | ”7192.837 B 2314049
Il [BIAYA NON OPERASIONAL -
Il [BIAYA PENGELUARAN INVESTASI [ | L I B
1. Pembelmn Tanah B ] B o N
2. Pembchan Gedung | i 1 - . B
3. Pembelian Peralatan dan Mesin
JUMLAH 335.369.388
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INSTALASI RAWAT JALAN PASIEN NON JAMKESDA/SKTM

PROGRAM  : Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN :Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Jalan
INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Angparan Biaya 27.947.449
OUTPUT  [1. Pelayanan - - -
T :fl{unjungar{ pasien i 83.050 |
{2 Keuangan i B
e ‘Tercai;)ainya target pendapatan ip ~30.000.000 _
OUTCOME - Tercapamya pelaksanaan Standar Pelayanan 100%,
o _ ~__ Tersedxanya dokter spesialis pd pohldmﬁ( spesmhs o 100%
- ] ' Ketersediaan layanan 100% ]
R Jam buka pelayanan (kecuali Jumat: 08.00s/d 11.00) 08.00 s/d 14.00
- . Waktu tunggu pasien ' <60 n—lenjt
- N Kepuasan pelanggan o 290 % ]
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan iHarga satuarn
I__|BIAYA OPERASIONAL 27.947.449
A | BIAYA PELAYANAN 20.960.587 |
1. Biaya Pegawai 12| Bulan | 791.844 9.502.133 |
2 BiayaBahan | 12] Bulan | 931582 11.178.980 |
Y Biaya Jasa Pelayénan 12| Bulan | - -
4. Biaya Pemeliharaan 12 Bulan [ 23290 279474 |
5. Biaya Barang dan Jasa
N éi_Eiaya Depresiasi
7. Biaya Pelayanan lainnya ,_
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI 6.986.862 |
|1 Biaya Pegawai 12| Bulan 97.117 | 1.165.409
|2 Biaya Administrasi kantor 12) Bulan | 113187 1.358.246
"""" 3. Biaya Pemeliharaan 12| Bulan 97.117 1.165.409 |
4. Biaya Barang dan Jasa 12 Bulan | 226374 2.716.492
5. Biaya Promosi 12} Bulan 32372 388.470
N g Biaya Depresiasi -
""" 7. Biaya Umum dan Administ lainnya | 12| Bulan 16.070 | 192.837
II |BIAYA NON OPERASIONAL -
[ |BIAYA PENGELUARAN INVESTASI
: 1. Pembelian Tanah ]
o 2 . Pembelian Gedung
3 Pembelian Peralatan dan Mesin
JUMLAH 27.947.449
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INSTALASI GAWAT DARURAT

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  : Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Gawat Darurat
INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 1.227,358,801
§WI’UT . Pelayanan o
71 ) Kunjungan pasien ~23.038
] Keuangan ) R
. Tercapainya target pendapétan Rp  1.317.500.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
I I Kemampuan menangani life saving anak & dewasa 100%
- Jam buka pelayanan IGD 24 jam
|- Pemberi la)_zanan bersertifikat o 100%
- Ketersediaan Tim };enanggufangan bencana 1tm
o _ Waktu tanggap pelayanan dokter IGD <5 menit
o - Kepuasan pelanggan =70 %
|- Kematian pasien kurang dari 24 jarn $2 %0
_  Tidak adanya keharusan membayar iiang muka 100% o
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya { Satuan Harga ) Jumlah
Jml |Satuan; Harga satuan
I |BIAYA OPERASIONAL 1.227.358.801
A | BIAYA PELAYANAN 920,519.101 |
1. Biaya Pegawai 12| Bulan 34.775.166 417.301.992
12 Biaya Bahan 12| Bulan 40511960 490.943,520
s Biaya Jasa Pelayanan 12| Bulan - ' s
_ |4. Biaya Pemeliharaan 12| Bulan 1.022.799 12.273.588
5. Biaya Barang dan Jasa ) ) B
i E“éiaya De};resiasi -----
) ’5_ _lilaya Peiéyanan lainnya
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI 306.839.700
IR Biajra Pegawai 12| Bulan 4.265.072 51.180.862
|2 Biaya Administrasi kantor 12{ Bulan 4970803 | 59.619.638
|3 Biaya Pemeliharaan 12{ Bulan 4.265.072 51.180.862
4. Biaya Barang dan Jasa 12| Bulan 9.941.606 119.299.275 |
~ |5. Biaya Promosi 12] Bulan 1.421.691 17.060.287
6. Biaya Depresiasi )
7. Biaya Umum dan Administ, lainnya 12 Bulan | 705.731 8.468.776
IT [BIAYA NON OPERASIONAL
III |BIAYA PENGELUARAN INVESTASI 175.000.000
" |1. Pembelian Tanah
2. Pembelian Gedung 1} Bulan 175.000.000 175.000.000
|3, Pembelian Peralatan dan Mesin '
JUMLAH 1.402.358.801

&M
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INSTALASI RAWAT INAP *

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  : Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Inap

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 9.647.459.388
OUTPUT 1. Pelayanan 7

Kunjungan pasien 27.598

2, Keurangan - 7 7 B - -

Tercapainya target peﬁdapatan N 7 B Rp ~10.356.000.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
- Tersedianya dokter spesialis & ﬁerawatiﬁinimal D3 : O 100%
- Tersedianya dokter _p_er_mnggung jawab p-asien 7 L 100%

- Kepuasan pelanggan 290%

ANGGARAN BELANJA

Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan

1 |BIAYA OPERASIONAL - ' -  9.647.459.388

A | BIAYA PELAYANAN B ) B B )  7.235.594.541
1. Biaya Pegawai - ~ 12| Bulan 273.344.683 © 3.280.136.192
2. Biaya Bahan 12| Bulan © 321.581.980 ~ 3.858.983.755
3. _Biayaj&;sa Pelayéﬁan B 12| Bulan ” - - o -
4. Biaya Pemeliharaan a ~ 12| Bulan © 8.039.549  96.474.59%
5. Biaya Barang dan Jasa 7 a 7 - ]

6. Biaya Depresiasi
7. Biaya Pelayanan lainnya

B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI

| 2.411.864.847

1. Biaya Pegawai ‘12| Bulan | 33.524.921 ©402.299.056

2. Biaya Administrasi kantor | 12| Bulan 39.072.211  468.866.526

3. Biaya Pemeliharaan 12| Bulan © 33524.921  402.299.056

4. Biaya Barang danJasa 12| Bulan 78144421  937.733.052

5. Biaya Promosi - 12| Bulan | 11174974 |  134.099.685

6. Biaya D;epresiasi B o - ) ” o

7. Biaya Umum dan Administ. lainnya | 12| Bulan 5547.289 | 66.567.470

Il [BIAYA NON OPERASIONAL B 7 I

1l (BIAYA PENGELUARAN INVESTASI i 7 1l -
1. Pembelian Tanah o o - - o

2. Pembelian Gedung B 1| Bulan B -l -
3. Pembel_iéﬁ Perala_tali dan Mggin ) i B - -

JUMLAH 9.647.459.388

e ———
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* ) Pelayanan Rawat Inap terdiri dari :
- Bangsal VIP
- Bangsal Kelas 1
- Bangsal Kelas I
- Bangsal Kelas [II
- Unit/kamar khusus meliputi : unit ICU/ICCU, unit perawatan risiko tinggi, unit PICU/NICU,
Kamar Bersalin, Kamar Perinat dan Kamar Isolasi.

%
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INSTALASI RAWAT INAP PASIEN KHUSUS BPJS

PROGRAM  : Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  : Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Inap

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 43.284.429.070
OuUTPUT 1.  Pelayanan B 7

Kunjungan pasien - 7 _ 7 7 29.820

2. Keuangan

Tercapa-inya t_arget pg:nclap:\tan ) . ) - Rp 46.463.377.500
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
- Tersedianya dokter s_pesiu[ig_& peréwat minimal D3 7 _ 100%
- Tersedianya dokter pendngg;mg jav;rab paéien 7 ) 100%
- Kepué.san pelait\gg,an' ' - R 290 %
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
I |BIAYA OPERASIONAL ' | ' ] 43.284.429.070
A | BIAYA PELAYANAN ) ) 32.463.321.803
1. Biaya Pegawai - ' 12| Bulan | 1226392157 | 14716705884
2. Biaya Bahan " B 12| Bulan |  1.442.814.302 17.313.771.628
3. Biaya jasa l’elaydnaﬁi - B | 12| Bulan o N e
4. Biaya Pemeliharaan : . | 12| Bulan 36.070.358 | © 432.844.291
5. Biaya Barang dan lasa - B B ___ - - -
6. Biaya Depres.i-asi R ) -
7. Biaya Pelayanan lainnya B
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI | o 10.821.107.268
1. Biaya Pegawai - | 12| Bulan 150413391 | 1.804.960.692
2. Biaya Administrasi kantor | 12| Bulan| 175301938 | 2103623253
3. Biaya Pemeliharaan 7 - 1 12| Bulan _7 _ii.50.4'13.391 B 1.804.960.692
4. Biaya Barang dan Jasa | 12| Bulan| 350603875 4.207.246.506
5. Biaya Promosi ) 12| Bulan 90.137.797 | 601.653.564
6. Biaya Depresiasi B | B ] ) )
7. Biaya Umum dan Administ. lainnyé; | 12| Bulan ~ 24.888.547 298.662.561
I |BIAYA NON OPERASIONAL 7 N ) ] ) =
111 |BIAYA PENGELUARAN INVESTASI - -
1. Pembelian Tanah ) _ ) B - ] )
2. Pembelian Geduug N B 1| Bulan o B , -
3. Pembelian Peralatan dan Mesin . B - - -
JUMLAH 43.284.429.070
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INSTALASI RAWAT INAP PASIEN KHUSUS JAMKESDA

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  : Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Inap

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 3.390.957.143
OUTPUT  [1. Pelayanan B - )

Kunjungan pasien - 1.769

2 ] Keuangan'

Terca painya' target pendapatan B Rp 3.640.000.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
s Tersediallyd-dokfér spesialis & pe}awéf minimal D3 100%
- Tersedianya dokter penanggung j:awéb pasien - ©100%
- Kepuasan }_)élaf;;gan S ” >90%
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
I |BIAYA OPERASIONAL B 3.390.957.143
A | BIAYA PELAYANAN ) - 2.543.217.857
l. Biaya Pegawai - 12| Bulan 96.077.119 1.152.925.429
2. Biaya Bahan - 12| Bulan | 113.031.905 1.356.382.857
3. BiayaJasa Pelayanan 12| Bulan | - ;
4. Biaya Pemeliharaan 12| Bulan 2.825.798 © 33.909.571
5. Biaya Bargng dan Jasa N ] - -
6. Biaya Déérésiasi o __7 )
7. Biaya Pelayanan lainnya B -
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI | | | | & 7.739.286
1. Biaya Pegawai - 12| Bulan 11.783.576 141.402.913
2. Biaya Administrasi kantor | 12| Bulan 13.733.376 164.800.517
3. Biaya Pemeliharaan ' 12| Bulan 11.783.576 141.402.913
4. Biaya Barang dan Jasa 12| Bulan 27.466.753  329.601.034
5. Biaya Promosi B 12| Bulan 3.927.859 47.134.304
6. Biaya Depresiasi . - o _ -
7. Biaya Umum dan Administ. lainnya 12| Bulan 1.949.800 23.397.604
II |[BIAYA NON OPERASIONAL - -
11l |BIAYA PENGELUARAN INVESTASI e - R
1. Pembelian Tanah - o B i
2. Pembelian Cedung 1| Bulan - - -
3. Pembelian Peralatan dan Mesin _ 7 - 7 -
JUMLAH 3.390.957.143

%
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INSTALASI RAWAT INAP PASIEN KIIUSUS NON JAMKESDA/SKTM

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  :Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Rawat Inap

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 903.634.154
OUTPUT . Pelayanan " Tt T

L Kunjungan pasien S . 29.820

. 2 Keuangzm

Tercapainya farget pendapatan N 7 - Rp ~ 970.000.000

OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal - 100%

R Tersedianya ‘dokter s spesialis & perawat minimal D3 100%
7: _- Fersed;é;ya dbktér penanggung jawab pasuenn__m o T 100%
- Kepuasan pelanggan a T 290%
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
I [BIAYAOPERASIONAL 1 1 | """g3635184
A BIAYA I’ELAYAN N N 677,725,638
1. Biaya Pegawai - 12| Bulan 25.602.969 | 307.235.622
2. BiayaBahan 12| Bulan 30.121.139 361.453.673
B Y _"-Bl"aya ]asa Pelaya_n_an i 12 Bulan ] -1 . .
a Biaya Pemeliharaan " | 12| Bulan 753028 9.036342
'|5. Biaya Barang dan Jasa ) B )
6. Biaya Depresiasi o o R

__|7. BiayaPelayananlainnya | -
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI RS - 22590854{:
1. B Blaya Pegawai 12} Bulan 3.140.129 37.681.545
2. Biaya Administrasikantor | 12} Bulan 3.659.718 143.916.621
3. Biaya Pemeliharaan | 12| Bulan 3.140.129 . 37.681.545
i 4.'7|7]§17£17ya Barang, dan }asa ) o 12 Bulan - 7310 437 - 87.833.243
5, | Biaya Promosi T 2 Bqlanr 1046 710 12.560.515
6. _‘Iix;;a Depre51a51 o . ' ;_ i ol ) - ] o
|7 Biaya Umum dan Administ. lainnya B} | 12| Bulan } 5195901 6.235.0?@7
I |BIAYA NON OPERASIONAL N N B 7 -
Iif |BIAYA PENGELUARAN INVESTAS] B B -

L Pemi:)_nvh'aﬁTanah ] o - o
P PembelianGedung -} tlBaan) -
' 3 . ~ Pembelian Peralatan dan Mesin ) - o ) B o
JUMLAH 903.634.184

o e ]

Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri T.A. 2019 69



PERSALINAN

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  :TPelayanan BLUD Untuk Instalasi Persalinan
INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 28.879.031
OUTPUT |1 Pelayanan T o
B | Kemunganpasien T T T T g
TR Kewamgan T T T T e
Tercapauiya t;{rgi pundapatan T _Ii-p_m- ~ 31.000.000
OUTCOME _ | - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal | 100%
- Kepuasan pelanggan > 80%
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya { Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
[ _|BIAYAOPERASIONAL | [ | " [T g gra.031
A _El.{\.\’;&ﬁ!’E{.AYA]\{A[\_T T _____" -_-_ R 214 659. 2'_73
1. BiayaPegawai L__ MA 12 Bulan %_‘8'1'25379_ - 9318 870
|2 BiayaBahan | 12} Bulan]  962634| 11551612
. BiayalasaPelayanan | 12{Bulan| {7
4. Biaya Pemeliharaan 12| Bulan | _—“—_iﬁjﬁé - T 288790
" |5. Biaya Barang dan Jasa N
_6 Bmya Ijeprc.;smsi T - - o o - -
__|7. BayaPelayananlainnya | | |t
B |BIAYAUMUMDANADMINISTRAST | 1 1} 7219758
B 1. Biaya Pegav;'al_'_ o 12| Bulan 100.355 1204256
2, Biaya Administrasi kantor —: Tlé_Bu@ : 11&60 _::—: ﬂ)”» 5_21_
|3 Bla&a Pemeliharaan 12{ Bulan | j_100.355 ) 1.204.256
74?1 Biaya Baranb dan ]asa T 12| Bulany 2339204  2.807.042
5 Bayabromosi | 12lBuln}  3das2| 401419
6. Biaya Deprcma.; ' - i B 1 I
|7 Biaya Umum dan Administ.lainnya | 12| Bulan| 16,605 199265
i1 [BIAYA NON OPERASIONAL - B , -
111 {BIAYA PENGELUARAN INVESTASI 1 I
|1 Pembelian Tanah o e .
|2 PembelianGeawng | | | T
:3 -Pembdlan Peralatan dan ‘Mesin 'm-; :_'-7 N 7j B
JUMLAH 28.874.031

e e ]
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PENUNJANG MEDIK *

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  :Pelayanan BLUD Untuk Instalasi Penunjang Medik
INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINER]A
INPUT Anggaran Biaya 7.017.138.643
E)_UTPUT ______ 1. Pelayanan i B
B Jumlah Tindakan sesuai dengan SPM N
: 2. Keué;hgan ] _
Tercapainya target pendapatan Rp 7.532.500.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
- Kepuasan Pelanggan > 90%
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya { Satuan Harga ) Jumlah
Jml { Satuan| Harga satuan
1 _|BIAYA OPERASIONAL 7.017.138.648 |
A | BIAYAPELAYANAN 5 5.262.853.986
|1 Biaya Pegawai 12| Bulan | 198.818.928 | 2.385.827.140
2. Biaya Bahan 12] Bulan 233.904.622 2.806.855.459
_|3. _Biaya Jasa Pelayanan 12| Bulan - -
_____ |4 Biaya Pemeliharaan 12} Bulan 5.847.616 i 70.171.386
{3, Biaya Barang dan Jasa 12| Bulan i -
6. Biaya Depresiasi
___|7- Biaya Pelayanan lainnya 12| Bulan -
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI _ 1.754.284.662
1. Biaya Pegawai 12| Bulan | 24.384.557 292.614.682
|2 Biaya Administrasi kantor 12} Bulan 28419412 341.032.938 |
_|3. Biaya Pemeliharaan 12} Bulan 24.384.557 292.614.682
__|*_ Biaya Barang dan Jasa 12( Bulan 56.838.823 682.065.877
5. BiayaPromosi 12{ Bulan - 8128186 97.538.227
~ |6-  Biaya Depresiasi _
__|7. Biaya Umum dan Administ. lainnya 12| Bulan  4.034.855 48.418.257
11 |BIAYA NON OPERASIONAL - -
HI |BIAYA PENGELUARAN INVESTASI - 7.230.000.000
1. Pembelian Tanah
_|>_Pembelian Gedung 1| Bulan 170.000.000 170.000.000
__|[3-__Pembelian Peralatan dan Mesin 1| Bulan 7.060.000.000 7.060.000.000
JUMLAH 14.247.138.648

W—W%
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* } Penunjang Medik terdiri dari unit-unit pelayanan sebagai berikut:
- Laboratorim Patologi Klinik
- Radiologi
- Farmasi
- Pelayanan Gizi
- Pemeliharaan Sarana dan Prasarana RS
- Bank Darah
- Rehabilitasi Medik
- Laundry
- IPAL
- CS5D

e e
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REHABILITASI MEDIK

FROGRAM  :Teningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  :Pelayanan BLUD Untuk Bagian Rehabilitasi Medik

TARGET
INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 93.158.163
ouTPUT 1. Pelayanan )
) Terwujudnya kelancaran pelayanan & Kepuasan 280 %
Pelanggan ' .
s -Keuangan
| “Pendapatan Rehabilitasi Medik _ - 100.000.000
OUTCOME - __Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
N - Kepuasan pelanggan 280 %
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya { Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan] Harga satuan
1 [BIAYA OPERASIONAL 93.158.163 |
A |BIAYA PELAYANAN ' ' 69.868.622
1. Biaya Pegawai ‘ 12} Bulan 2.639.481 3L.673.776
2. Biaya Bahan 12| Bulan 3105272 | 37.263.265 |
3. Biéya Jasa Pelayanan 12| Bulan - -
4. Biaya Pemeliharaan _12{ Bulan 77.632 931582
5 "Biaya Barang dan Jasa ,
e Biaya Depresiasi
__|7- Biaya Pelayanan laonya ~ ]
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI 23,289.541
1. Biaya Pegawai 12| Bulan 323.725 3.884.695
2. Biaya Administrasi kantor _ 12| Bulan 377.291 1.527.487
3. Biaya Pemeliharaan ' 12| Bulan 323725 3.884 695
| |4. Biaya Barang dan Jasa 12| Bulan 754,561 9.054.973
5. Biaya Promosi ) | 12| Butan 107.908 1.294.898
e Biaya Depresias-i. B - B
7. BiayaUmum dan Administ. lainnya 12{ Bulan 53.566 642791
II |BIAYA NON OPERASIONAL ) _ -
111 [BIAYA PENGELUARAN INVESTASI i -
1. Pembelian Tanah - |
2. Pembelian Gedung N
__ |3, Pembelian Peralatan dan Mesin
JUMLAH 93.158.163

M
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F.2. Perkiraan Biaya Pendukung Pelayanan

PENUNJANG NONMEDIK *

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  : Pelayanan BLUD Untuk Penunjang Nonmedik

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TAR_GET
KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 186.316.327
OUTPUT 1. Pelayanan
Kepuasan pelanggan >80 %

2. Keuangan

Tercapainya targét pen&apatan 7 - Rp 147.000.000
OUTCOME - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal , 100%
- Kepuasan pelanggan 280 %

ANGGARAN BELANJA

Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
I |BIAYA OPERASIONAL ) ~ 186.316.327
A |BIAYA PELAYANAN o B 139.737.245
1. Biaya Pegawai 12| Bulan | 5278963 | 63.347.551 |
2. Biaya Bahan 12| Bulan | 6.210.544 74526531
3. 7Biayrarjasa Pelayanén 7 | 12| Bulan | “ ' =
4. Biaya Pemeliharaan - C12{Bulan| 1552641 1863163
5. Biaya Barang dan Jasa - ) B .
6. Biaya Depresiasi o - B B
7. Biaya Pciéyénan-la"innya -
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI | 1 ~ 46.579.082 |
1. Biaya Pegawai 12] Bulan 647.449 7.769.39
2. Biaya Administrasi kantor 12| Bulan | 754581 | 9.054.973
3. Biaya Pemeliharaan | 12| Bulan | 647.449 | 7.769.391
4. Biaya Barang dan Jasa 12| Bulan 1.509.162 - 18.109.947
5. BiayaPromosi 12{ Bulan |  215816| = 2589797
6. Biaya-DepreSiasi ) o B _ )
7. Biaya Umumdan Administ. lainnya | 12| Bulan | 107132 | 1.285.583
Il [BIAYA NON OPERASIONAL | | -1 -
1l [BIAYA PENGELUARAN INVESTASI | o __ _ -
~ |1. Pembelian Tanah . N
2. Pembelian Gedung _ i B B
3. Pembelian I_’erala%h dan__lMesin 7 ) ) . 7
JUMLAH 186.316.327

et e e e ———
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*) Penunjang Non Medik terdiri dari :
- Layanan Ambulance Jenazah
- Llayanan Ambulance Rujukan 118
- Layanan Pemulasaran Jenazah
- Layanan Rekam Medis
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KERJA PRAKTEK/BIMBINGAN/PENELITIAN

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  :Pelayanan BLUD Untuk Kerja Praktek/Bimbingan/Penelitian

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 137.874.082
QUIPUT 1. pelayanan __
Terwujudnya pelayanan kerja praktek/bimbingan / 2380 %
B penelitian yang optimal
2. Keuangan
Tercapainya target pendapatan Rp 200.000.000
OUTCOME | - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
- Kepuasan pelanggan z 80 %
ANGGARAN BELANJA

Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan{ Harga satuan

1 |BIAYA OPERASIONAL 137.874.082
A_| BIAYA PELAYANAN 103.405.561
1. Biaya Pegawai 12| Bulan | 3906432 46.877.188
|2 Biaya Bahan 12| Bulan 4.595.803 55.149.633
B Biaya Jasa Pelayanan 12| Bulan -1 -
4. Biaya Pemeliharaan ) 12{ Bulan 114.895 | 1.378.741
_j_ 5. Biaya Barang dan Jasa i - ' i o
) e. Biaya Depresiasi B
-_ 7. Biéya Pelayanan lainnya
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRAST 34.468.520
[1._Biaya Pegawai | 12| Bulan 479.112  5.749.319 |
B 2 Biaya Administrasi kantor | 12} Bulan 558.390 6.700.680
3. Biaya Pemeliharaan ' 12| Bulan 479.112 5.749.349
|4 Biaya Barang dan Jasa ' 12| Bulan 1.116.780 13.401.361
15 Biaya Promosi | 12| Bulan 159.704 1916450
e Biaya Depresiasi B
|7 Biaya Umum dan Administ. lainnya 12| Bulan 79.278 951.331

IT |BIAYA NON OPERASIONAL -

[11 [BIAYA PENGELUARAN INVESTASI 4 -

L Pembelian Tanah )

|2 Pembelian Gedung

I3. Pembelian Peralatan dan Mesin

4. Pembelian Peralatan dan Bahan Pustaka 1| Bulan 50.000.000 50.000.000
JUMLAH 137,874,082

%
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PEMULASARAN JENAZAH

PROGRAM  :Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN :Pelayanan BLUD Untuk Pemulasaran Jenazah

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGEE
KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 4.657.908
OUTPUT [l Pelayanan .

‘Kepuasan pelanggan 7 7 =80 %
12 _Keua_i;gan | 7

Tercapainya target pendapatan ' ' Rﬁ 5.000.000
OUTCOME | - Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
- Waktu tanggap pemulasaran jenazaﬁ - T =2 jam -
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan| Harga satuan
1 |BIAYA OPERASIONAL ’ 4.657.908
A |BIAYA PELAYANAN 3.493.431
1. Biaya Pegawai 12| Bulan 131974 | 1583689
2. Biaya Bahan | 12{Bulan| 155264 = 1.863.163
3. BiayaJasa Pelayanan | 12| Bulan | - -
¢ PayaPemollfarsan 12| Bulan Cas2| 465w
5. Biaya Barang dan Jasa - I i
6. Biaya Depresiési 7
7. Biaya Pe.]éyanan ]ai.ﬁ.nya ) i i - :
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI | 1.164.477
1. Biaya Pegawai ! 12l Buan| 16186 194235
2. Biaya Administrasi kantor ' 12| Bulan | 18865|  226.374
3. BiayaPemeliharaan 12| Bulan | 16186 |  194.235
4. Biaya Bérang”&an Jaga 7 . 12 ___ﬁu_lan B 37729 { - 452.749
5. Biéya Promosi - B | 12| Bulan 53% | 64745
6. Biaya Depresiasi N . - -
7. Biaya Umum dan Aamini_st. lafl_n__l}ya . 12| Bulan 2078 - 32140
11 |BIAYA NON OPERASIONAL - 7 -
11 [BIAYA PENGELUARAN INVESTASI e - -
. PembelianTanah )
2. Pembelian Ge&ﬁng _ i _ . B -
3. Pembelian Peralatan dan Mesir_t:_: 7 » o o - -
JUMLAH 4.657.908

m
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AMBULANCE

PROGRAM  : Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  : Pelayanan BLUD Untuk Bagian Ambulance

INDIKATOR TOLAK UKUR KINERJA TARGET
KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 465.790.816
OUTPUT |1.  Pelayanan a I O
TerWUJudnya pelayanan p(.nun]ang yang optimal o 90% B
(2 Kewamgan
Pendapatan Jasa Ambulance  [Rp  500.000.000
OUTCOME Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga ) Jumlah
Jml | Satuan | Harga satuan
I |BIAYA OPERASIONAL I I ) 790.816
A BIAYA PELAYANAN L - | . - N 349 343 112
L Blaya Pegawal - - 127 Bula_.n_ _ 713.19’7_'._{1_06 - 158 .368.878
7 2 __Bidya Bahan ) B 7 ) 12 Bpilan | 15.52@.361__ 1867316.327_'__
[3- BiayaJasaPelayanan | 12y Bdan} -
4. Blaya Pemellharaan - o _12 Bulan_ - 388159 - 4657_998
5:7 Blaya Barang dan ]___e_lsa - B - )
|6 Biaya DLprESi&S{ - S R - B -
7. Blaya Pelayagayllamnya S # R T T e
B | BIAYA UMUM DANAQMH{I,S,T,,RAS_I__'_'_'_'_'_'_"' 1o | 11earzes
1. Blaya Pegawal - - | 12| Bulan o 1.618. 623 19423 477
2. Biaya Adnumstrab]”lgqptor o _____12 Bulan 1886453______ _ 22637434
3. Biaya Pemeliharaan I I Bulan" | 1.618.623 i ~ 19.423.477
|4 Blaya Barang daﬂl@?‘a - 12| Bulan 3 772. 906 - 45 274, 867
15 Blaya Promosu - - . 112 Bulan_ - 5?19 §41 - 64‘74 492
6. rBlaya DEPI'ES]abl - B B - -
7. Biaya Umum dgﬂ Adrmrust lamnya | 12 Bular_l i 267830 - 3.213.957
II [BIAYA NON OPERASIONAL - N e B
mr BIAYA PENGELUARAN INVESTASi 1 B o - -
L Pembehan Tana.h N B ) - o
2 _Pembehan Gedung_ - B - ) . -
3. Pembehan Peralatan dan Mesm - I | [ )
4. __Pc.mbehan Sarana lamnya - | ll;llr_l S . - 2
JUMLAH 465.790.816

&M
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AMBULANCE KHUSUS PASIEN BPJS

PROGRAM  : Peningkatan Mutu Pelayanan BLUD
KEGIATAN  :Pelayanan BLUD Untuk Bagian Ambulance (Khusus pasien BPJS)

INDIKATOR TOLAK UKUR KINER]J A TARGEE
KINERJA
INPUT Anggaran Biaya 8.800.186
OUTPUT 1. Pelayanan ) 7
Terwujudnya pelayanan penunjang yang optimal 90%
2.  Keuangan 7_
Pendapatan Jasa Ambulance B - |Rp  9.446.500
OUTCOME Tercapainya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal 100%
ANGGARAN BELANJA
Rincian Biaya
Komponen Biaya ( Satuan Harga) Jumlah
Jml | Satuan [arga satua
I |BIAYA OPERASIONAL _ || 8800186
A | BIAYA PELAYANAN B - . ) ~ 6.600.139 |
1. Biaya Pegawai | 12| Bulan | 249339 2.992.063
2. Biaya Bahan ) | 12| Bulan | 293.340 - 3.520.074
3. Biaya Jasa Pelayanan | 12} Bulan _ - _ -
4. Biaya Pemeliharaan - 1_2r Bulan 7333  88.002
5. Biaya Barang dan Jasa 7
6. Biaya Depresiasi
7. Biaya Pelayanan lainnya B
B | BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI | | | | 2200046
1. Biaya Pegawai _ 12| Bulan 30.581 | ~ 366.968 |
2. Biaya Administrasi kantor _ | 12| Bulan | 35641 | 427.689
3. Biaya Pemeliharaan | 12| Bulan | 30.581 | - 366.968
4. Biaya Barang dan Jasa _ _ 12| Bulan [ 71.282 855.378
5. Biaya Promosi 7 | 12} Bulan | 10194 ) 122.323
16. Biaya Depresiasi _ - _ _ . i
7. Biaya Umum dan Administ. lainnya | 12| Bulan 2.060 60.721 |
II |BIAYA NON OPERASIONAL _ _ -
111 |BIAYA PENGELUARAN INVESTASI _ B . -
1. Pembelian Tanah - -
2. Pembelian Gedung ) -
3. Pembelian Peralatan dan Mesin | ol 1 __ _ 7
4. Pembelian Sarana lainnya 1{bln - =
JUMLAH 8.800.186

e e P S ———
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E.3.

Total Biaya Pelayanan

BIAYA OPERASIONAL
BIAYA s
NO UNIT PELAYANAN BIAYA UMUM NON PbN(’hLU‘AR,A KETERANGAN
BIAYA . ., | NINVESTASI
PELAYANAN DAN OPERASI
' ADMINISTRASI
1 2 3 4 5 6 7=3+4+5+6
I 565.935.842 188.645.281 | 754.581.122
Layanan Rawat Jalan
2 920.519.101 306.839.700 175.000.000 1.402.358.801
Layanan Rawat Darurat
3 7.235.594.541 2.411.804.847 - 9.647.459.388
Layanan Rawal Inap 7
4 21.659.273 7.219.758 28.879.031
Layanan Persalinan
5 5.262.853.986 1.754.284.662 7.230.000.000f 14.247.138.648
Layanan Penunjang Medik
6 69.868.622 23.289.541 93.158.163
Layanan Rehabilitasi Medik
7 139.737.245 46.579.082 186.316.327
Penunjang Nonmedik
8 |Layanan Kerja 103.405.561 34.468.520 50.000.000 187.874.082
Praktek/Bimbingan/Penelitian 7 B
9 ' 3.493.431 1164477 4.657.908
Pemulasaran Jenazah _ # )
10 349.343.112 116.447.704 - 465.790.816
Ambulance
11 32.463.321.803 10.821.107.268 43.284.429.070
Layanan Rawat Inap (BPJS)
12 17.835.486.221 5.945.162.074 23.780.648.295
Layanan Rawat Jalan (BPJS)
13 7 6.600.139 2.200.046 8.800.186
Ambulance(BPJS)
14 |Layanan Rawat Inap 2.543.217.857 847.739.286 3.390.957.143
(Jamkesda)
15 |Layanan Rawat Jalan 251.527.041 83.842.347 335.369.388
(Jamkesda)
i6 |Layanan Rawat [nap (Non 677.725.638 225.908.546 903.634.184
Jamkesda)
17 JLayanan Rawat Jalan (Non 20.960.587 6.986.862 27.947 449
Jamkesda)
Total Biaya (A + B) 68.471.250.000 22.823.750.000 -l 7.455.000.000| 98.750.000.000
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Anggaran RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri
Rekapitulasi Anggaran Biaya Berdasarkan Sumber Dana

ALOKASI BIAYA

SUMBER DANA TAHUN 2019

JASA LAYANAN APBD ATPBN | HIBAHKERJASAMA LAIN-LAIN PREAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9
L BIAYA OPERASIONAL 91.295.000.000 28.335.032.000 - - - 119.630.032.000
A |BIAYA PELAYANAN 81.095.000.000 1.000.000.000 - - - 82.095.000.000
Belanja Pegawai 42.040.000.000 - - - - - 42.040.000.000
1{Biaya pegawai 42.040.000.000 - - - - - 42.040.000.000
1.1 Biaya Remunerasi 42.040.000.000 - - - - 42.,040.000.000
1.1.1. Gaji dan Tunjangan Non PNS 6.100.000.000 6.100.000.000
1.1.2. Tunjangan Tetap - -
1.1.3. Insentif 35.940.000.000 35.940.000.000
Belanja Barang dan Jasa 39.055.000.000 1.000.000.000 - B - 40.055.000.000
2{Biaya Bahan 33.165.000.000 - - - - 33.165.000.000
21 Biaya Obat 16.215.000.000 - 16.215.000.000
22 Biaya BMHP/ AMHP 8.900.000.000 8.900,000.000
2.3 Biaya Bahan dan Alat Laboratorium 4.250.000.000 4.250.000.000
24 Biaya Bahan dan Alat Habis Pakai Radiologi 1.000.000.000 1.000.000.000
2.5 Biaya Bahan dan Makan Minum Pasien 1.700.000.000 1.700.000.000
2.6 Biaya Gas Medik (Farmasi) 1.100.000.000 1.100,000.000
3|Biaya Pemeliharaan 790.000.000 - - - - 790.000.000
3.1 Biaya Kalibrasi Alat Medik 170.000.000 170.000.000
3.2 Biaya Pemeliharaan Alat Kedokteran 255.000.000 255.000.000
3.3 Biaya Pemeliharaan Linen/Laundry 15.000.000 15.000.000
3.4 Biaya Pemeliharaan Instalasi dan Jaringan 150.000.000 150.000.000
3.5 Biaya Pemeliharaan CI Scan 200.000.000 200.000.000
4}Biaya Barang dan Jasa 2.050.000.000 - ~ - - 2.050.000.000
41 Biaya Perlengkapan Ruang Pasien * -
4.2 Biaya Cetakan Rekam Medik 335.000.000 335.000.000
4.3  Biaya Pengadaan Linen 145.000.000 145.000.000
4.4 DBiaya Bahan dan Alat Pembersihan Laundry 100.000.000 100.000.000
45 Biaya Paket Personal Hygiene Pasien 100.000.000 100.000.000
4.6 BHP Peralatan Makan Minum Pasien 50.000.000 50.000.000
4.7 Biaya Bahan, Alat dan Pemeriksaan Sanitasi 800.000.000 800.000.000
4.8 Biaya Cetak KIB 110.000.000 110.000.000
4.9 Biaya Perlengkapan/Gelang Pasien 110.000.000 110.000.000
4.10 Biaya Stiker/ Label Thermal 300.000.000 300.000.000
5|Biaya Depresiasi i - = = n =
5.1 Biaya Depresiasi..................
6|Biaya Pelayanan Lainnya 3.050.000.000 1.000.000.000 - - - 4.050.000.000
Biaya Pelayanan Kesehatan Non Jamkesda
6.1 Rujukan 1.000.000.000 1.000.000.000
Biaya Pelayanan Lainnya (Lab, PMI dan
6.2 Ambulance) 3.000.000.000 3.000.000.000
6.3 Biaya Operasional BDRS (Kepada UPT PMI) - "
6.4 Biaya Perlengkapan/Pemulasaraan Jenazah 50.000.000 50.000.000
B [BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI 10.200.000.000 27.335.032.000 - - - 37.535.032.000
Belanja Pegawai 1.085.000.000 27.297.132.000 - - - 28.382.132.000
1{Biaya Pegawai 1,085.000.000 27.297.132.000 - - - 28.382.132.000
1.1 Biayva Gaji dan Tunjangan PNS - 27.255.032.000 27.255.032.000
1.2 Biaya Jasa Tenaga Kerja Non Pegawai - - 0
1.3 Biaya Lembur Pegawai 65.000.000 65.000.000
14 Biaya Pendidikan dan Pelatihan 500.000.000 25.000.000 525.000.000
1.5 Biaya Honorarium Kepanitiaan/Narasumber 400.000.000 17.100.000 417.100.000
1.6 Biaya Honorarium Dewan Pengawas 120.000.000 120.000.000
Belanja Barang dan Jasa 9.115.000.000 37.900.000 - - - 9,152.900.000
2.|Biaya administrasi kantor 995.000.000 37.900.000 - - - o 1.032.900.000
2.1 Biaya Benda Pos dan Pengiriman 10.000.000 10.000.000
22 Biaya ATK 500.000.000 6.000.000 506.000.000
2.3 Biaya Cetakan dan Penggandaan 150.000.000 6.900.000 156.900.000
24 Biaya Pakaian Dinas, Pakaian Kerja dan Atribut - 0
25 Biaya Makanan dan Minuman Kantor/Rapat/Pel3 100.000.000 - 100.000.000
2.6 Biaya Makanan dan Minuman Kantor/Lembur o 0
27 Biaya Makanan dan Minuman Tamu 20.000.000 20.000.000

s s ]
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SUMBER DANA TAHUN 2019

No. ALOKASI BIAYA TOTAL
JASA LAYANAN APBD APBN | HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2.8 Biaya Lelang = 0
29 Biaya Langganan Media/ Surat Kabar/ Majalah 50.000.000 50,000.000!
2.10 Biaya Dokumentasi/ Dekorasi 15.000.000 15.000.000!
211 Biaya Piket - 0
212 Biaya Pejalanan Dinas 150.000.000 25,000.000 175.000.000
2.13 Biaya Keanggotaan - 0

3|Biaya Pemeliharaan 1.375.000.000 - - - - - 1.375.000.000
3.1 Biaya Pemeliharaan Geduny dan Bangunan 500.000,000 500.000.000!
3.2 Biaya Pemeliharaan Alat Transportasi & Komunikl 175.000.000 175.000.000
3.3 Biaya Pemeliharaan/Pengembangan Kelengkapary 50.000.000 50.000.000
34 Biaya Pemeliharaan Alat Kantor & Rumah Tanggal 50.000.000 50.000.000
3.5 Biaya Pemeliharaan Perlengkapan Kantor 50.000.000 50.000.000
3.6 Biaya Pemeliharaan Perlengkapan Gedung RS 200.000.000 200.000.000
3.7 _Biaya Pemeliharaan Aplikasi dan Perangkat Komp 100.000.000 100.000.000
3.8 Biaya Pemeliharaan Taman RSUD 50.000.000 50.000.000
1.9 Biaya Pemeliharaan SIM RS 100.000.000 100.000.000
3.10 Biaya emeliharaan Drainase 50.000.000 50.000.000
3.11 Biaya Pemeliharaan Mebelair 50.000.000 50.000.000,

4{Biaya Barang dan Jasa 6.016.500.000 - - - - - 6.016.500.000
4.1 Biaya Bahan Pembersih dan Alat Kebersihan (K3) 300.000.000 300.000.000
4.2 Biaya Bahan Bakar 200.000.000 200.000.000
4.3 Biaya Gas Dapur (Gizi) 125.000.000 125.000.000|
4.4 Biaya Peralatan Dapur (Gizi) 75.000.000 75.000.000
4.5 Biaya Pengisian Tabung Pemadam Kebakaran 40.000.000 40.000.000
4.6 Biaya Peralatan Kantor & Perlengkapan RT 150.000.000 150.000.000,
4.7 Biaya Jasa Konsultan/Fasilitasi Pihak Ke-3 310.000.000 310.000.000,
48 Biaya Langganan (Listrik, Air, Telp, Faks & Internd 2.006.100.000 2.006.100.000!
1.9 Biaya Persediaan Alat Listrik & Elektronik (IPSRS) 200.000.000 200.000.000
4.10 Biaya Jasa Sewa 75.000.000 75.000.000
4.11 Biaya Jasa Sampah 1.000.000 1.000.000
4.12 Biaya Perlengkapan Kantor dan Gedung - 0
4.13 Biaya Jasa Outsourching 2.534.400.000 2.534.400.000)

5|Biaya Promosi 150.000.000 - 150.000.000
5.1 Biaya Pemasaran dan Publikasi 150.000.000 150.000.000

6|Biaya Depresiasi
6.1.  Biaya Depresiasi............

7{Biaya Umum dan Ad trasi Lainnya 578.500.000 - - - - 578.500.000
7.1 Biaya Premi Asuransi 75.000.000 75.000.000
7.2 Biaya Perijinan dan Legalisasi 75.000.000 75.000.000
7.3  Biaya Keamanan dan Ketertiban - 0]
74 Biaya Kegiatan CSR - 0
7.5 Biaya Fasilitasi Studi Banding 50.000.000 50.000.000
7.6  BOP DAK - - 0
7.7 BOP Pengadaan Alkes (Bantuan Propinsi) - - 0
7.8 Biaya Peningkatan dan Kebugaran Pegawai 15.000.000 15.000.000
7.9 Biaya luran ARSADA 2019 12.000.000 12.000.000
7.10 Biava Hari Besar Lainnya - 0
7.11 Biaya luran PERSI Daerah Jateng Tahun 2019 1.500.000 1.500.000
7.12 Biaya Jasa Fasilitasi Kesehatan Non PNS (BPJS) 250.000.000 250.000.000
7.13 Biaya Sosial/ Bencana Alam dan lain-lain 100.000.000 100.000.000

il.  |BIAYA NON OPERASIONAL - =

1|Biaya Bunga = = -
1.1 Biaya Bunga Bank - 0
1.2 Biaya Bunga Deposito - g

2|Biaya administrasi bank . e =
2.1 Biaya Administrasi Bank - 0

Biaya kerugian penjualan aset tetap
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