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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

Sejarah berdirinya RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso secara singkat 

dapat diuraikan sebagai berikut RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso adalah 

milik Zending dan berlokasi di Kampung Sanggrahan, Kelurahan Giripurwo, 

Kecamatan Wonogiri. Pada akhir tahun 1942 Parentah Kraton Mangkunegaran 

secara de facto ikut mengelola keberadaan rumah sakit hingga akhir tahun 

1950, yang selanjutnya dilimpahkan kepada Pemerintah Daerah Swatantra 

Tingkat II Wonogiri. 

Berdasarkan hasil keputusan Dewan Perwakilan Rakyat Gotong Royong 

(DPRGR) dan Bupati Kepala Daerah Swatantra Tingkat II Wonogiri tahun 1955, 

lokasi untuk rumah sakit telah diperoleh yaitu di Kampung Joho Lor, 

Kelurahan Giriwono, Kecamatan Wonogiri atau di Jalan Ahmad Yani Nomor 40 

Wonogiri hingga sekarang. 

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso 

beroperasional sebagai rumah sakit Kelas D pada tanggal 13 Januari 1956 

berdasarkan ijin operasional dari Departemen Kesehatan, dengan nama 

Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri dan mengalami peningkatan terhadap 

kelas rumah sakit menjadi Kelas C pada tanggal 11 Juni 1983.  

Pada tahun 1993 Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri mendapatkan 

penghargaan sebagai Rumah Sakit Berpenampilan Terbaik peringkat III tingkat 

Nasional untuk kategori Rumah Sakit Kelas C. Setahun kemudian Rumah 

Sakit Umum Daerah Wonogiri mendapatkan penghargaan dari World Health 

Organization (WHO) sebagai Rumah Sakit Sayang Bayi. 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

 

 

2.1. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

2.1.1. Tugas dan Fungsi 

RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri, 

merupakan unsur pendukung pemerintah daerah yang dipimpin 

oleh Direktur yang berkedudukan di bawah dan bertanggung 

jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.  

RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso adalah perangkat 

daerah yang dibentuk mendasarkan Peraturan Daerah Kabupaten 

Wonogiri Nomor 13 tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah, yang ditindaklanjuti dengan 

Peraturan Bupati Wonogiri Nomor 77 Tahun 2008 tentang 

Penjabaran Tugas Pokok dan Fungsi RSUD dr. Soediran Mangun 

Sumarso Kabupaten Wonogiri. Tugas pokok RSUD dr. Soediran 

Mangun Sumarso adalah menyelenggarakan pelayanan kesehatan 

dengan upaya penyembuhan, pemulihan, peningkatan, 

pencegahan, pelayanan rujukan, penelitian dan pengembangan 

serta pengabdian masyarakat. Untuk menyelenggarakan tugas 

pokok tersebut, RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso memiliki 

fungsi sebagai berikut: 

1. Perumusan kebijakan teknis bidang pelayanan kesehatan; 

2. Pelayanan penunjang dalam penyelenggaraan pemerintahan 

daerah di bidang pelayanan kesehatan; 

3. Penyusunan rencana dan program, monitoring, evaluasi dan 

pelaporan di bidang pelayanan kesehatan; 

4. Pelayanan medik; 

5. Pelayanan penunjang medik; 

6. Pelayanan keperawatan; 

7. Pelayanan rujukan; 

8. Pelaksanaan penelitian dan pengembangan serta pengabdian 

masyarakat; 

9. Pengelolaan keuangan dan akuntansi; 

10. Pengelolaan urusan kepegawaian, hukum, hubungan 

masyarakat, organisasi dan tatalaksana, serta rumah tangga, 

perlengkapan dan umum; 
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BAB III 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT 

DAERAH 

 

3.1 IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

PERANGKAT DAERAH 

Dari hasil kajian pelaksanaan analisis dan evaluasi pelaksanaan 

tugas dan fungsi RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso terdapat beberapa 

permasalahan yang dinilai harus dianalisis lebih dalam dan 

ditindaklanjuti kedepannya. Berikut hasil pemetaan permasalahan 

pelayanan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso  

Tabel 3.1 

Pemetaan Permasalahan Pelayanan Perangkat Daerah 

 

No. Masalah Pokok Masalah Akar Masalah 

1. Belum optimalnya 

pelayanan kesehatan di 

Rumah Sakit; 

Belum tercapainya 

pemenuhan standar 

pelayanan rumah sakit; 

1. Standar akreditasi 

rumah sakit belum 

terpenuhi 100%; 

2. Sarana dan prasarana 

belum memenuhi 

standar rumah sakit 

kelas B; 

Masih kurangnya jumlah 

sumberdaya manusia di 

lini pelayanan 

kesehatan;  

1. Dokter Spesialis dan 

Sub Spesialis belum 

lengkap; 

2. Tenaga Kesehatan lain 

belum lengkap; 

Dinamika regulasi yang 

berkembang sangat 

cepat dan merugikan 

Rumah Sakit; 

Regulasi yang mengatur 

Rujukan berjenjang 

menghambat jumlah 

kunjungan pasien ke 

Rumah Sakit; 

2. Belum optimalnya 

sarana prasarana 

rumah sakit yang 

sesuai dengan standar 

Rumah Sakit Kelas B; 

Ketersediaan alat 

kesehatan/ kedokteran 

belum sesuai standar 

Rumah Sakit Kelas B; 

Terbatasnya anggaran 

dalam pemenuhan alat 

kesehatan/ kedokteran; 

Ketersediaan ruang 

perawatan intensif belum 

memenuhi standar;  

Terbatasnya lahan dan 

anggaran operasional 

rumah sakit untuk 

pengembangan bangsal 

perawatan intensif; 

3. Belum optimalnya 

supporting/ dukungan 

OPD stakeholder terkait 

pelayanan di Rumah 

Kurangnya pemahaman 

tentang regulasi dan 

pengembangan rumah 

sakit 

1. Keterbatasan anggaran 

pemerintah daerah; 

2. Perbedaan terhadap 

pemahaman regulasi 
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BAB IV 

TUJUAN DAN SASARAN 

 

 

4.1 TUJUAN JANGKA MENENGAH PERANGKAT DAERAH 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan 

misi dan meletakkan kerangka prioritas untuk memfokuskan arah 

semua program dan kegiatan dalam melaksanakan misi. Tujuan 

dicanangkan untuk jangka waktu 5 (lima) tahunan dan mengacu pada 

tujuan RPJMD Kabupaten Wonogiri Tahun 2021 – 2026 yang terkait 

dengan tugas dan fungsi RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso yaitu 

meningkatkan kualitas hidup rakyat menjadi lebih pintar, lebih sehat, 

dan lebih berbudaya. 

Selaku Organisasi Perangkat Daerah yang menyelenggarakan 

pelayanan kesehatan rujukan maka tujuan yang ditetapkan dalam 

pencapaian visi misi pembangunan Kabupaten Wonogiri Tahun 2021 – 

2026 adalah terselenggaranya pelayanan kesehatan perorangan yang 

paripurna dengan sasaran meningkatnya kualitas pelayanan kesehatan 

rujukan.  

 

4.2 SASARAN JANGKA MENENGAH PERANGKAT DAERAH 

Sasaran adalah penjabaran dari tujuan yaitu sesuatu yang akan 

dicapai atau dihasilkan oleh RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso dalam 

jangka waktu tertentu. Sasaran dapat dukur secara nyata dalam jangka 

waktu tertentu baik tahunan, semesteran, triwulanan atau bulanan 

sehingga karakteristik sasaran terdiri dari SMART (Specific, Measurable, 

Acceptable, Result, Timeliness).  
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BAB V 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 
 

Dalam upaya mencapai tujuan dan sasaran pembangunan daerah tahun 

2021 – 2026 khususnya di bidang kesehatan maka dirumuskan strategi dan 

arah kebijakan Rencana Strategis RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Tahun 

2021 – 2026. Strategi dan arah kebijakan ini merupakan panduan dalam 

menentukan program dan kegiatan yang akan dilaksanakan oleh rumah sakit 

selama 5 (lima) tahun kedepan. Strategi dan arah kebijakan dalam mencapai 

tujuan dan sasaran RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso dan keterkaitan visi 

misi, pembangunan jangka menengah Kabupaten Wonogiri tertuang dalam 

tabel berikut  

Tabel 5.1 
Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan  

RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Tahun 2021 – 2026 

 
Visi : Mewujudkan Wonogiri Yang Maju, Mandiri dan Sejahtera 

Misi 1 : Menjadikan rakyat Wonogiri yang lebih pintar, lebih sehat dan lebih berbudaya 

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Terselenggaranya 

pelayanan 

kesehatan 

perorangan yang 

paripurna. 

Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

kesehatan 

rujukan. 

Pengembangan 

manajemen 

mutu rumah 

sakit; 

1. Tercapainya nilai standar 

akreditasi masing-masing 

komponen 95%; 

2. Penerapan manajemen mutu 

rumah sakit sesuai standar 

Akreditasi; 

3. Penerapan budaya prima mutu 

layanan;  

4. Pemberian reward and 

punishment yang layak dan 

terukur. 

Pengembangan 

Kualitas dan 

Kuantitas SDM 

lini pelayanan; 

1. Rekruitmen SDM lini 

pelayanan sesuai kompetensi 

dan kebutuhan rumah sakit; 

2. Peningkatan kompetensi teknis 

SDM lini pelayanan melalui 

diklat/ workshop pada lembaga 

pendidikan bersertifikat; 

Pengembangan 

manajemen 

keuangan dan 

sarana 

1. Penerapan pengelolaan dan 

manajemen sarana prasarana 

berbasis IT;  

2. Peningkatan sarana prasarana 
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BAB VI 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

 

 

6.1 RENCANA PROGRAM, KEGIATAN DAN PENDANAAN 

Rencana program dalam Renstra RSUD dr. Soediran Mangun 

Sumarso mengacu pada program prioritas pembangunan daerah yang 

tertuang dalam RPJMD Kabupaten Wonogiri Tahun 2021 – 2026. Adapun 

program pembangunan pada RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso yaitu 

Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya Kesehatan 

Masyarakat serta Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah. 

Penetapan rencana program pada Renstra RSUD dr. Soediran 

Mangun Sumarso dimaksudkan untuk memberikan 1ecto atau 

penekanan program yang akan dilaksanakan dalam mendukung 

pencapaian misi pembangunan daerah. Program-program tersebut 

kemudian dijabarkan lebih lanjut menjadi kegiatan yang akan 

dilaksanakan setiap tahunnya. Mengacu pada visi, misi, tujuan dan 

strategi yang ditetapkan, maka rencana program dan kegiatan yang akan 

dilaksanakan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso dalam kurun waktu 

2021 – 2026 beserta indikator kinerjanya adalah sebagai berikut : 
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BAB VII 

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 

 

Kinerja penyelenggaraan bidang urusan diukur menggunakan indikator 

kinerja perangkat daerah yang meliputi Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Perangkat Daerah, indiktor kinerja perangkat daerah yang mengacu tujuan 

dan sasaran RPJMD, dan indikator kinerja pelayanan Rumah Sakit. 

 

7.1 INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) PERANGKAT DAERAH 

Indikator kinerja utama adalah indikator yang menggambarkan 

kinerja kepala Perangkat Daerah. Indikator ini merupakan indikator 

kinerja tujuan dan/ atau sasaran Renstra yang telah tertuang dalam Bab 

sebelumnya. Target capaian Indikator Kinerja Utama RSUD dr. Soediran 

Mangun Sumarso Tahun 2021 – 2026 sebagaimana tabel berikut 

Tabel 7.1 

Indikator Kinerja Utama RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso yang 

mengacu tujuan dan sasaran RPJMD Kabupaten Wonogiri Tahun 2021 – 

2026 

 
No Indikator Kondisi Kinerja 

pada awal 
periode 

RPJMD Tahun 
2020 

Target Capaian Setiap Tahun Kondisi 
Kinerja 

pada akhir 
periode 
RPJMD 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1 Persentase mutu 

Pelayanan  

83,26% 85,00% 87,00% 89,00% 91,00% 93,00% 95,00% 95,00% 

2 Persentase 

capaian Standar 

Pelayanan 

Minimal (SPM) 

95,51% 96,00% 96,5% 97,00% 97,50% 98,00% 98,50% 98,50% 

 

7.2 INDIKATOR KINERJA PERANGKAT DAERAH MENGACU TUJUAN DAN 

SASARAN RPJMD 

Indikator kinerja perangkat daerah yang mengacu pada tujuan dan 

sasaran RPJMD Kabupaten Wonogiri adalah indikator yang secara 

langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai RSUD dr. Soediran 

Mangun Sumarso 5 (lima) tahun mendatang sebagai komitmen untuk 

mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD Kabupaten Wonogiri. 

Indikator kinerja Perangkat Daerah ini merujuk pada indikator program 
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BAB VIII 

PENUTUP 

 

 

Rencana strategis RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso merupakan 

dokumen yang dijadikan acuan dasar bagi pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso untuk 5 (lima) tahun mendatang 

hingga tahun 2026, mengikuti periode berlakunya RPJMD Kabupaten 

Wonogiri. Untuk itu perlu penguatan peran serta lintas sektor dan lintas 

program dalam pelaksanaan Renja SKPD. Rencana Strategis ini tidak hanya 

disusun sebagai pedoman dalam perencanaan tahunan tetapi juga dijadikan 

pedoman dasar dalam evaluasi dan pelaporan tahunan dan lima tahunan 

RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso. 

Agenda-agenda strategis pembangunan kesehatan yang telah ditetapkan 

harus dijadikan acuan dasar kerja unit terkait dan dijabarkan dalam tujuan, 

sasaran, strategi dan kebijakan unit kerja, sehingga secara komprehensif 

rencana strategis ini dapat dijalankan secara bersama-sama. Keterlibatan 

seluruh komponen RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso dalam karya nyata 

merupakan modal yang paling penting dalam mendukung pembangunan 

Kabupaten Wonogiri. 

Rencana Strategis RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso di dalam 

pelaksanaanya senantiasa dilakukan pengawasan dan evaluasi sebagai wujud 

penyelenggaraan pemerintahan yang akuntabel, transparan dan bercirikan 

pemerintahan yang baik (Good Governance).  




