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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Gambaran Umum

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Soediran Mangun Sumarso beroperasional sebagai rumah
sakit lype D pada tanggal 13 Januari 1956 berdasarkan ijin operasional dari Departemen
Kesehatan, dengan nama Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri. Sejalan dengan perkembangan
tuntutan masyarakat terhadap peningkatan kualitas pelayanan publik, maka pembenahan
pelayanan dilakukan oleh Rumah Sakit dengan membawa peningkatan terhadap type rumah sakit
menjadi Type C pada tanggal 11 Juni 1983. Pada tahun 1993 Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri
mendapatkan penghargaan sebagai Rumah Sakit Berpenampilan Terbaik Peringkat II Tingkat
Nasional untuk kategori Rumah Sakit Type C. Setahun kemudian Rumah Sakit Umum Daerah
Wonogiri mendapatkan penghargaan dari World Health Organization (WHO) sebagai Rumah
Sakit Savang Bayi.

Surat  Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 544/
MENKES/SK/IV/1996 tanggal 5 Juni 1996 tentang Peningkalan Kelas Rumah Sakit Umum
Daerah Wonogiri menjadi Kelas B Non Pendidikan, menjadi dasar peningkatan kelas rumah sakit.
Kinerja pelayanan Rumah Sakit Umum Daerah Wonogiri terus ditingkatkan sehingga
membuahkan hasil dengan pemberian status Akreditasi Penuh pada tahun 1998 dengan Surat
Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor TM 02.03.3.5751. Pelayanan vang
terakreditasi sejumlah 5 pelayanan, meliputi : Administrasi Manajemen, Pelayanan Medis,
Pelayanan Gawat Darurat, Pelayanan Keperawatan dan Rekam Medis. Selanjutnya pada tahun
2002 terbit Akreditasi Penuh Tingkat Lanjut dari Departemen Kesehatan dengan Nomor
YM.00.03.22.993 untuk 12 pelayanan, meliputi : Pelayanan Administrasi dan Manajemen,
Pelayanan Medis, Pelayanan Gawat Darurat, Pelayanan Keperawatan, Rekam Medis, Farmasi,
Keselamatan Kerja, Kebakaran dan Kewaspadaan Bencana, Radiologi, Laboratorium, Kamar
Operasi, Pengendalian Infeksi Nosokomial dan Perinat Resiko Tinggi. Pada Tahun 2012 telah
terakreditasi penuh 16 pelayanan dengan Keputusan Komisi Akreditasi Rumah Sakit (KARS)
Momor : KARSSERT/283/1/2012 tanggal 12 Januari 2012 vang terdiri dari 12 pelayanan
ditambah: Pelayanan Rehabilitasi Medis, Pelayanan Gizi, Pelayanan Intensif, dan Pelayanan
Darah. Terakhir Tahun 2016 telah lulus Akreditasi Paripurna dengan Kepulusan Komisi
Akreditasi Rumah Sakit (KARS) Nomor : KARS-5ERT/569/1/2017 tanggal 5 Januari 2017

—_—
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BAB I

KINERJA BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2025

.1. Capaian Kinerja Pendapatan

Pta Layanan

[: AR S

o= i b an

11 La\ranan Rawat Jalan 5.415.500.000] 2708681868| 5417.363.736| 100,03 |
111111 . La'.ranan Gawat Darurat B650.000.000 324 .640.000 649.230.06[! 99,89
3. Layanan Hemodialisa | 10.500.000 4.580.000 9.160.000| &7.24 |
| 4. Layanan Rawat Inap - | 11.080.000.000| 5472085804 10944171608| 9877 |
| 5. Pelayanan Forensik dan Medikolegal 4.000.000 2.950.000 5.900.000| 147,50
6. Peia\ranan Ambulance dan Mobil Jenazah 450.000.000 216.258.600 43251-?.2&] 96,11
7. Pendidikan, Penelitian dan Praktek Kerja 40.000.000 30.226.000 60.452.000| 151,13
8. Pelayanan Pemulasaraan Jenasah 50.000.000 32.000.000 64.000.000| 128,00
9. Pelayanan Pasien SKTM 750.000.000 85.316.898 170.633.796| 22,75
|10 Pelayanan Fasien BRIS 109.000.000.000| 61.281.255114| 122.562510.228| 112,44 |
11 Pelayanan Pasien TCM . 70.000.000 33.100.000 66.200.000| 94,57
112 Pelayanan Pasien KB 50,000.000 10.905.000 21.810.000| 43,62
lumlah Pendapatan Jasa Layanan 127.570.000.000| 70.201.999.284| 140.403.998.568| 110,06
Il |Pendapatan dari Hibah 5.000.000,000 - 5.000.000.000 | 100,00
Il |Pendapatan dari Kerjasama dengan Pihak Lain 150.000.000 106.400.000 212.800.000| 141,87
IV [Pendapatan BLUD darl Jasa Giro 200.000.000 76.295.300 152.590.600| 76,30
V |Pendapatan BLUD dari Pendapatan Bunga 30.000.000 - 0,00
VI |Pendapatan BLUD dari Komisi, Potongan atau 50.000.000 12.270.550 24.541.100| 49,08
Bentuk Lain sebagal Akibat dari Penjualan dan/
atau Pengadaan Barang dan/atau Jasa oleh BLUD
Total Pendapatan BLUD 133.000.000.000| 70.396.965.134| 145.793.930.268 | 109,62
Vil |Pendapatan APBD/N 45.373.544.219| 23.856.786.435| 45.373.544.219| 100,00
1. %Gaji dan Tunjangan ASN A5 373.544.219 | 23.856.786.436 45.373.544.219 | 100,00
2. iPenyeﬂiaan Jasa Umum Kantor D i ' -| 0,00
4, 1;rPen,gai::Iaar'l Alat Kesehatan/Alat i’énunja_m B
‘Medik Fasilitas Pelayanan Kesehatan (DAK) ) } =] 500
5. Pengelolaan Jaminan Kesehatan Masvamicat B z - .| o000
Vill|Pendapatan Pembiayaan 16.250.048.265 16.250.048.265 | 100,00
Total Pendapatan 194.623.592.484 | 94.253.751.569 | 207.417.522.752| 106,57

Kinerja berdasarkan prognosis 31 Desember 2025, total pendapatan mencapai 106,57 %, terdapat kenalkan
dibandingkan dengan anggaran (RBA) Perubahan Tahun 2025. Peningkatan pendapatan tertinggi sebesar 151,13
% dari RBA dicapai pada Pendapatan Pendidikan, Penelitian dan Praktek Kerja. Sedangkan pendapatan terendah
sebesar 0,00 % dari RBA terdapat pada Pendapatan dari Pendapatan Bunga.
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BAB II1

RENCANA ANGGARAN PENDAPATAN, BELANJA, DAN PEMBIAYAAN
TAHUN ANGGARAN 2026

3.1. RBA Pendapatan

1 Retrlbmi Felaranan !(asahaizn

| 1. Layanan Rawat Jalan R 5.417.363.736 ~3.540.300,000
2. Layanan Gawat Darurat 649.280.000]  470.000.000
3. Layanan Hemodialisa 9,160.000 9.000.000
4. Layanan Rawat Inap 10.944.171.608 5.862.305.650
5. Pelayanan Forensik dan Medikolegal 5.900.000 110.000.000)|
6. Pelayanan Ambulance dan Mobil Jenazah 432.517.200 ~ 400.000.000
i 7. Pendidikan, Penelitian dan Praktek Kerja 60.452.000 | 150.000.000
|| 8. Pelayanan Pemulasaraan Jenasah 64.000.000 70.000.000
9. Pelayanan Pasien SKTM 170.633.796 300.000.000|
10. Pelayanan Pasien BPIS Kesehatan 122.562.510.228 114.000.000.000|
11. Pelayanan Pasien TCM ) 66.200.000 | ~ 5,000.000
|12 Pelayanan Pasien kB 21.810.000| 50.000.000)
| |13 Pelayanan Pasien Jasarahara ~ 2.200.000.000
14. Pelayanan Pasien Ketenagakerjaan - - 500.000.000)
15. Pelayanan Pasien Taspen ok i . ~ 20.000.000
16. Pelayanan Pasien Inheat ] 80.000.000)
17. Pelavanan Pasien RS Lainnya ~ 400.000.000
Jumilah Pendapatan Retribusi Layanan Kesehatan 140.403.998.568 128.066.605.650
II [Pendapatan dari Hibah 5.000.000.000 =
III |Pendapatan dari Kerjasama dengan Pihak Lain 212.800.000 -
| IV |Retribusi Pemanfaatan Aset Daerah " 90.000.000|
V [Pendapatan BLUD dari Jasa Giro 152.590.600 | 12&0-00.(:@'
VI |Pendapatan BLUD dari Pendapatan Bunga . B 10.000.000
VII |Pendapatan BLUD dari Komisi, Potongan atau 24.541.100 43.000.000

Bentuk Lain sebagai Akibat dari Penjualan dan/

atau Pengadaan Barang dan/atau Jasa oleh

Total Lain-lain PAD yang Sah 145.793.930.268 128.329.605.650
VIII |Pendapatan APBD/APBN 45.373.544.219 45,128.242.822
IX |[Pendapatan Pembiayaan . 16.250.048.265 o
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3.3. RBA Belanja Berdasarkan Jenis Anggaran

RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 2026
ANGGARAN BELANJA BERDASARKAN JENIS ANGGARAN

1 2 3 4 5 [
5 BELANJA 128.328.605.650 | 44.576.505.650 | 71.006.100.000 | 12.747.000.000
ls.1. BELANJA OPERASI 115.582,605.650 | 44.576.505.650 | 71.006.100000 | |
5.1.01 Belanja Pegawai 44.576.505.650 | 44 576.505.650 | -
I5.1.01.01, Balonis Ouji dan Turjagan 1.150.000.000 | 1.150.000.000
51010109,  |Belanja luran Jaminan Kesehatan ASN 1150.000.000 | 1.150.000.000 |
5.1.01.01.09.0001 Balanja luran Jaminan Kesehatan PNS 1150.000.000 | 1.150.000.000 o ]
5.1.01.03, Lw"’""i"" Penghasilan berdasarkan Pertimbangan Objektif | ., 126.505.650 | 43.426.505.650
5.1010306.  |Belanja Jasa Pelayanan Kesehatan bagi ASN £3.046.505.650 | 43.046.505.650 S :
5.1.01.03.06.0001]_pefania Jasa Pelayanan Kesehatan ASN 42,996 505.650 | 42,996 505 650
- Belanja Jass Pelayanan Pasien KB dan TCM 50.000.000 50.000.000
]5.1 01.03.07. Belanja Honorarium 3B0.000.000 380.000.000
5.1.01.03 070001 {Belanja Honorarium Pﬂnmggung.i.;;h Pa_n;g.aléal-a Keuangan 150.000.000 150:000.000
5.1,01.03.07.0002 |Belanja Honorarium Pengadaan BarangJasa 230000000 | 230.000.000
5.1.02. Belanja Barang dan Jasa 71.006.100.000 71.006.100.000
510201, Belanja Barang 45.968,800.000 45.968.800.000
|5.1.02.01.01, Belanja Barang Pakal Habis 45 .968.800.000 - ___Hzﬁ;l.ﬂ_l_l!.ilﬂﬂ_ - o
35..1.:12.07.01 0002 Belanja Bahan-Bahan Kimia 200.000,000 200.000.000 |
- Balanja bahan kimia laundry & IPAL | |
5. 1.02.01.01.0004 |Bslanjs Bahan-Bshan Bakar dan Pelumas 240.000.000 240,000,000
5.1.02.01.01.0005{Belanja Bahan - Bahan El-a_nku ) - | 1S-CWDE-IG 16.000.000
5.1.02.01,01 0002 | Belanja Bahan-Isi Tabung Pemadam Kebakaran 40,000,000 A0,000.000
_5_.._1&:_]1.01 D'I}‘]ﬂEEalmja Eahan-Isi Tabung (zas ] IEUEI_}!;G}_ - 15EIUMMG o
- Belanja gas dapur
5.1.02.01.01.0013|Belanja Suku Cadang-Suku Cadang Alat Angkutan 150,000,000 150,000,000
5.1.02.01.01 .UDEBIEaImja Suku Cadang-Suku Cadang Lainnya I 50.000.000 o
- Belanjs Jasa Servis L
5.1.02.01.01.0024 | Belanja Alat/Bahan uniuk Kegiatan Kanior-Alat Tulis KEE 1 _#Mﬂ(;_ R _45_{;@[:1: )
5.1.02.01.01.0026)Belanja Alst'Bshan untuk Kegistan Kantor- Bahan Catak 166.000.000 166.000.000
_____ ; Bda;lﬂ_cam“mw ] T e . i
5.1.02.01.01 0027 {Balanja Alat/Bahan uniuk Kegiatan Kantor-Banda Pos o 4.&3(3_.00_0- -4.8'&].&]}
5.1,02.01.01 0031 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Alat Listrik 80.000.000 | =0.000.000
5 1.02.01.01 0036)Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-AlatBahan untuk 180.000.000 180,000.000
¥.egiatan Kantor Lainnya
L F p&lam_j_a Alat Rumah Tangga Kantor
5.1.02.01.01.0037 Balal_ija Dhgl—Dha‘tm{Hiat_ S 15.000.000.000 18.000.000.000
5.1.02.01.01,0052 | Belanja Makanan dan Minuman Rapal 230.000,000 230.000.000
é.‘l DE_Ei_{IT-CID!_Sé E;a;ja Makanan dan Minuman Jamuan Tamu 45.000.000 45.000.000
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3.4. RBA Pembiayaan

RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 2026
ANGGARAN PEMBIAYAAN

PENERIMAAN PEMBIAYAAN

a. l’énggunaanSiLPA -

b. Devestasi - ' 3

| c. Penerimaan Pinjaman/ Utang -
. T — - .

B s - -
Jumlah Penerimaan Pembiayaan -

PENGELUARAN PEMBIAYAAN
a. Investasi - -
b. Pembayaran Pokok Pinjaman 2
. Belanja BLUD ' =

Jumlah Pengeluaran Pembiayaan -

Rencana Biznis dan Anggaran (RBAY RSUD dr. Soediran Manoun Sumarse Kabunaten Wonoaifd T.48, 2026 27




3.5. RBA Ambang Batas

A. Perhitungan Ambang Batas Tahun Anggaran 2026

REALISASI SELISIH
NO | TAHUN ANGGARAN PROGNOSA Rp. %
1 2 3 4 5 6
1 2023 100.000.000.000 102.581.917.298 2.581.917.298 2.58%
2 2024 120.000.000.000 125.459.036.660 5.459.036.660 4,55%
3 2025 128.000.000.000 145.793.930.268 17.793.930.268 13,90%
21,03%
Rata-rata kenaikan Realisasi dibandingkan dengan Anggaran (26,72%.3) 7.01%

Perhitungan Ambang Batas Tahun 2026, yang membandingkan Realisasi Pendapatan BLUD dengan Anggaran
Pendapatan BLUD Tahun 2023, Realizasi Pendapatan BLUD dengan Anggaran Pendapatan BLUD Tahun 2024,
dan Prognosa Pendapatan BLUD dengan Anggaran Pendapatan BLUD Tahun 2025, yang dibuat rata-rata
sehingga diperoleh angka sebesar 7,01%. Angka sebesar 7,01% adalah angka maksimal, dan pada tahun ini
ditetapkan Ambang Batas sebesar 7% untuk menjaga likuiditas di Kas BLUD,

B. Pagu Anggaran dan Ambang Batas Tahun Anggaran 2026

RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 2026
TABEL AMBANG BATAS

1 2 a 4
BELANJA 126.189.605.650 135.022.878.046
Is.1. BELANJA OPERASI o 113.442.605.650 121.363.588.046
A01 Belanja Pagawai 44.576.505.650 47 696.861.046
|:.1 0101, Belanja Gaji dan Tun}ll;g-un_ ) - 1.150.000,000 1.230.500.000
50010109, [Belanja luran Jaminan Kesehatan ASN 1150000000 | 1.230.500.000
5.1.01.01,08.0001.|Belanja luran Jaminan Kesehatan PNS 1.150.000.000 1.230.500.000 |
40103, Tambahan Penghasilan berdasarkan Pertimbangan Objektif Lainnya 43.426.505.650 46.466.361.046
|:.1 01.03.06, |Belanja Jasa Pelayanan Kllih_lt_ln bagi ASN HMM&@ 48.058.761.046
5.1.01.03.08.0001.)- Belanja Jasa Pelayanan Kesehatan ASN 42 9%3 505850 46.006.261.046
| - Belanja Jass Pelayanan Pasien KB dan TCM 50.000.000 53.5{]&.0034
5.1.01.03.07. Balanja Hanorarium 380.000.000 406.600.000
3.1.01.03.07.0001 | Bedanja Honararium Penanggungiawsb Pengelola Keuangan 150.000.000 160.500.000
1.01.03.07.0002. | Bedanja Honorarium Pengadaan Barang!lesa 230.000.000 | 24i6.100.000
1.02. Belanja Barang dan Jasa B 68 866 100,000 ?am.?g?mg
1.0291 Belanja Barang e ___ﬁ.m.m.mu 48.186.616.000
5.1.02.01.01 Belanja Barang Pakai Habis ~ 45.968.800.000 49 186, 616.000
.1.02 01.01.0002 | Baianja Bahan-Bahan Kimia 200.000.000 214.000.000
- - Belanja bahan kimia laundry & IPAL i -
.1.02.01.01.0004 | Betanja Bahan-Bahan Bakar dan Pelumas 240.000.000 256,800,000

Rencana Bisniz dan Anggaran (RBAY RSUD dr. Soadiran Mangun Sumarso Kabupaten \Wonoairl T A 2026




BAB IV

TAHUN ANGGARAN 2026

4.1. Ringkasan Pendapatan

RINGKASAN PENDAPATAN , BELANJA DAN PEMBIAYAAN

1 2
4 Pendapatan B 173.457.848.472
4.1 Pendapatan Asli Daerah o 173.457.848.472
4.1.02 Retribusi Daerah 128.066.605.650
[4.1.02.01 Retribusi Jasa Umum B 128.066.605.650
4.1.02.01.01 Retribusi Pelayanan Kesehatan 128.066.605.650
4.1.02.01.01.0005  |Retribusi Pelayanan Kesehatan di Rumah Sakit Umum Daerah 128.066.605.650
4.1.02.02 Retribusi Jasa Usaha 90.000.000
4.1.02.02.020 Retribusi Pemanfaatan Aset Daerah - 90.000.000
4.1.02.02.020.0001 |Retribusi Pemanfaatan Aset Daerah 90.000.000
4104 Lain-lain PAD yang Sah 45.301.242 822
4.1.04.16 Pendapatan BLUD  45301.242822
4.1.04.16.05 Pendapatan BLUD dari APBD - 45.128.242.822
4.1.04.16.05.0001  |Pendapatan BLUD dari APBD 45.128.242.822
4.1.04.16.06 Pendapatan BLUD dari Lain-Lain Pendapatan BLUD yang Sah 173.000.000
4.1.04.16.06.0001  |Pendapatan BLUD dari Jasa Giro 120.000.000
4.1.04.16.06.0002  |Pendapatan BLUD dari Pendapatan Bunga - 10.000.000
4.1.04.16.06.0004  |Pendapatan BLUD dari Komisi,Potongan ataupun Bentuk Lain
Sebagai Akibat dari Penjualan dan/atau Pengadaan Barang
dan/Jasa Oleh Blud 43.000.000

Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) RSUD dr. Scediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogirl T.A, 2026




4.4. Proyeksi Arus Kas Tahun Anggaran 2026
LAPORAN ARUS KAS

Untuk Periode yang Berakhir 31 Desember 2025 dan Prnyehsl 2026

A. AR ARUS KAS DARI AKTNTFAS UFERASIUHAL
Arus Masuk
1 | Retribusi Pelayanan Kesshatan di Rumah Sakit Umum Daerah
| 2 Pendapatan dari Hibah )
3 Pendapatan dari Kerjasama dengan Pihak Lain
| 4 Retribusi Pemantaatan Aset Daerah '
3 F'andapatm BLUD dari JasaGiro
6 Pendapatan BLUD dari F-‘andapatm Bunga
7 Pendapatan BLUD dari Komisi,Potongan ataupun Bentuk Lain
Sebagal Akibat dari Penjualan dan/atau Pengadaan Barang dan/Jasa
OehBud
8 Pendapatan BLUD dari APBD
9 Pendapatan Pembiayaan
Total Arus Masuk

140,403 998 568

128.066.805.850

5,000.000.000 o

212.800.000 -

_ 90.000.000

152.580.600 120.000.000

: 10.000.000

24 541,100 43.000 000

45.373.544.219 45.128.242.822)
16.250.048.265| '

Arus Keluar )
1 Pengeluaran Belanja Pegawai ) 00.875712.464|  89.704.748.472
2 Pengeluaran Belanja Barang | 47.850.912574] 45,968.800.000 |
3 Pangsluaran Belanja Jasa 20543.397.966|  21.783.300,000
4 Pengeluaran Belanja Pemelinaraan 3.680.863.780 3.060.000.000
| 5 Pengeluaran Belanja Perjalanan Dinas | ss7srs0 194,000,000 |
—— Total AmsW' -
[ ArusKas Bersih dari K | sscessesas|
EE ARUS KAS DAR! KEGIATAN INVESTASI T i
Arus Masuk
1 Hasil Penjualan Aset Tetap
2 Hasil Investasi
- N . ‘Total Arus Masuk
Arus Keluar
1 Perolehan Aset Tetap 13.035.000.000 12.747.000.000
2 Pembelian Investasi

Total Arus Keluar

13.035.000.000

12,747 000,000

C. ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
Arus Masuk .
1 Tambahan Ekuitas (koreksi)
2 Perolehan Pinjaman N

Total Arus Masulk =
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1 E:afaﬁdmwstrasl Bank Z ot
2 Pemindahbukuan Kas BLUD ke Kasda B - =
Total Arus Keluar - )
P i ihdari Keglatan Pendanaan | - AERITRT
I(anatkam'{Penurunm} Km Bersih | 31333848348 -
Saldo kas awal periode 16.250.048.265 | 47.583.896.613 |
_ UMLAWSAIDORAS | wiseussesi]  4r.senssesns]
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5.1. Kesimpulan

RBA RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri Tahun Anggaran 2026
terdiri atas pendapatan, belanja dan pembiayaan. Pendapatan Tahun Anggaran 2026
direncanakan diperoleh dari sumber dana APBD dan dari Badan Layanan Umum RSUD dr.
Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri. Tahun Anggaran 2026 pendapatan
direncanakan berasal dari :

Sumber dana APBD sebesar Rp. 45.128.242.822- yang dipergunakan untuk Belanja
Operasi dengan alokasi sebagai Belanja Pegawai.

Sumber dana Pendapatan BLUD sebesar Rp.128.329.605.650,- dengan alokasi sebagai
berikut:
1. BELANJA OPERASI, yang terdiri atas :
a. Belanja pegawai sebesar Rp. 44.576.505.650,-
b. Belanja barang dan jasa sebesar Rp. 71.006.100.000, -
2. BELANJA MODAL
Belanja modal sebesar Rp. 12.747.000.000,-.

Pada tahun anggaran 2026 RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri
belum memanfaatkan anggaran yang bersumber dari pembiayaan SILPA tahun laly,
pembiayaan yang bersumber pinjaman dari luar dan atau jenis penerimaan pembiayaan
lainnya. Demikian pula Tahun Anggaran 2026 RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri tidak merencanakan pengeluaran pembiayaan dalam bentuk
melakukan angsuran dan atau pelunasan pinjaman dari luar dan ataupun pengeluaran
pembiayaan lainnya.

Berdasarkan penyusunan RBA Tahun Anggaran 2026, diproyeksikan akan terdapat
SILPA sebesar Rp. 64.583.878 -
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5.2. Saran

Proses perencanaan dalam RBA ini akan menentukan arah bagi RSUD dr. Soediran
Mangun Sumarso Kabupaten Wonogiri dalam menjalankan aktivitas pelayanan kesehatan
untuk mencapal tujuannya yang selaras dengan visi, misi dan strategi Rumah Sakit. Untuk
itu, informasi keuangan dan non keuangan yang komprehensif di RBA harus senantiasa
dikaitkan dengan Rencana Bisnis strategis (RBS) dan Standar Pelayanan Minimal (SPM) yang
telah dibuat sebelumnya.

Agar dalam pelaksanaan RBA berjalan dengan baik dibutuhkan perbaikan
manajemen, baik dalam tata kelola keuangan, manajemen pengadaan barang dan jasa,

serta manajemen pemeliharaan sarana dan prasarana Rumah Sakit, sehingga akan dicapai

efisiensi untuk mencapai tujuan RSUD dr. Soediran Mangun Sumarso Kabupaten Waonogiri.

Waonogiri, November 2025

Direktur Rumah Sakit Umum Daerah
dr. Soediran Mangun Sumarso
Kabupaten Wonogiri
selaku Pemimpin BLUD

R

dr. ADH| DHARMA, M.M.
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